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1. Principii de baza
- Cadrele didactice obtin si mentin calitatea activitatilor desfasurate in Departament!
- Conducerea trebuie sa promoveze un management participativ bazat pe incredere,
antrenénd toti membrii departamentului!
- Studentii sunt cele mai bune si reprezentative rezultate ale noastre!

2. Obiective
Nr. | Obiectiv Estimator Cine raspunde de
Crt. aplicare
1 Furnizarea unor servicii de | Numarul de studenti | Toate CD  din
calitate privind pregatirea | promovati /disciplina departament
studentilor Numarul anual de
absolventi
Media notelor obtinute
2 Modernizarea continua a | Nr. Echipamente | Seful Dep.
echipamentelor din dotare achizitionate
3 Dezvoltarea serviciilor | Nr. Echipamente | Responsabil ,IT”
informatice si de comunicatii, | achizitionate
promovarea imaginii | Nr. accesari pag. web
departamentululi
4 Imbunatatirea permanentd a | Nr. lucrari sau contracte | Seful Dep.
activitatii de predare, | efectuate, masuri de | Sefii de laborator,
cresterea eficacitatii | imbunatatire aplicate, | Sefii de disciplina
laboratoarelor prin  actiuni | analize efectuate de
corective si preventive, prin | management
comunicarea adecvata cu
studentii
5 Promovarea CD tinere pe | Nr. contractelor de | Seful Dep.,
principiul competentei cercetare cu implicarea CD | Consiliul de
tinere ca ,Director proiect”, conducere,
Nr. lucrari cotate ISl si| Consiliul
publicate in reviste cu factor | Consultativ si
de impact cat mai mare. Sefii de disciplina
6 Pregatirea personalului | Nr. si felul cursurilor de | Seful Dep.
tehnic si  intocmirea fisei | pregatire desfasurate Sefii de laborator,
postului Sefii de disciplina
7 Protejarea personalului, a | Instructaje de  protectia | Resp. PM,
patrimoniului si a mediului muncii conform legislatiei in | Seful Dep.
vigoare, Sefii de laborator,
Dotare cu sisteme de | Sefii de disciplina
protectie
Evidenta patrimoniului si a
resurselor




8 Dezvoltarea si  sustinerea | Nr. si valoarea contractelor | Seful Dep.,

activitdtilor de cooperare | derulate, a simpozioanelor, | Consiliul de
interna si internationala workshop-urilor, etc. conducere,
Consiliul

Consultativ si

sefii de disciplina

9 Comunicarea cu studentii. | Nr. de lucrari studentesti Resp. Activitatea
Imbunatatirea participarii studenteasca.
studentilor la activitatea de
cercetare stiintifica

3. Activitatea in Departament

3.1. Rolul decizional
Rolul decizional in departament revine Consiliului de conducere al departamentului. Acesta
efectueaza activitatile de: PLANIFICARE, EXECUTIE, VERIFICARE, ACTIUNE.

3.2. Conducerea

Conducerea departamentului se pune in opera de catre Directorul de departament. Acesta
are rol decizional in problemele curente, dar se consulta intotdeauna cu Consiliul de
conducere al Departamentului pentru decizii care implicd membrii departamentului. in
Consiliul de conducere al Departamentului trebuie sa fie reprezentate toate funcitiile
didactice: asistent, sef lucrari, conferentiar, profesor;

Pentru a beneficia de experienta CD profesori, se poate infiinta Consiliul consultativ, cu rol
consultativ, care va include toti profesorii activi sau pensionati care au activat in cadrul
Departamentului. Se va infiinta un sistem de comunicare inter-departamental pe baza de e-
mail participativ pentru comunicarea cu toti colegii din departament, pe diferite probleme de
natura profesionala sau sociala.

3.3. Coordonarea activitatii didactice

Coordonarea activitatii didactice se va realiza de catre Responsabilii de disciplina, care vor
conlucra Tmpreuna cu cadrele didactice care predau discipline de specialitate la
Speializarea respectiva (ex. Colectiv TM, Colectiv Sudare, Colectiv IT, Colectiv Inspectia
calitatii, Colectiv Ingineria Calitatii, Colectiv Inginerie si securitate in munca etc).

Sefii de disciplina vor avea consultéari permanente cu Directorul de departament si cu colegii
din colectiv, pentru a gasi Tmpreuna solutii de rezolvare a problemelor si pentru
imbunatatirea continua a activitatji.

Pentru fiecare specializare se va alege un Responsabil care sa coordoneze activitatea
impreuna cu Directorul de departament (ex. responsabil MASTER, responsabil licenta IMC,
responsabil licenta IS, responsabil 1SI). Responsabilii de specializari vor intocmi proceduri
pentru derularea activitatii de predare, vor analiza si imbunatati programele de invatamant.
Tematica orelor de curs, lucrarilor de laborator, proiect si seminar vor fi actualizate anual n
acord cu noutatile in domeniu.

Se vor intocmi proceduri pentru evaluarea studentilor, prin acordarea de puncte pe
parcursul semestrului pentru fiecare activitate (prezenta, participare la orele de laborator,
rezolvarea temelor, examene partiale, examen /verificare finala).

Cursurile nou introduse vor fi prezentate colectivului departamentului Tnainte de predare.
Vor fi revizuite anual toate cursurile predate, cu imbunatatirea continutului si a formei de
predare.



Se va imbunatati colaborarea cu alte departamente din facultate sau universitate, cu
reprezentanti ai liceelor tehnice, prin invitarea la manifestari ale departamentului: workshop
tematic, vizite in laboratoare.

Vor fi analizate toate programele analitice ale cursurilor predate la disciplinele care sunt
predate de colegi din alte departamente (matematica, fizica, chimie, mecanica, mecanica
fluidelor, electrotehnica, desen, etc) si vor fi purtate discutii cu colegii care predau
respectivele discipline sau cu absolventi, pentru a se pune in acord cu competentele
necesare studentilor.

3.4. Coordonarea activitatii laboratoarelor

Fiecare laborator va avea un responsabil coordonator ales de colectivul departamentului
prin vot secret. Acesta va beneficia de sprijinul continuu al Directorului de departament si al
sefului de disciplina. Atributiile Sefului de laborator vor fi precizate in cadrul Fisei postului si
vor constitui elemente pentru promovarea sa profesionala.

Pentru fiecare Modul de laborator (2 ore) se vor intocmi Fise de lucrari. Periodic, Seful de
laborator va analiza nivelul de dotare si materialele consumabilele necesare si va intocmi
un plan de dotare, pe care il va inainta Directorului de departament cu cel putin 2
saptamani inainte de inceperea semestrului.

Seful de laborator va intocmi Fisa postului pentru tehnicianul de laborator, va monitoriza
nivelul de curatenie, mentenanta si va propune reorganizarea spatiului laboratorului.

Se va analiza daca se impune mentinerea sub acreditare a unor laboratoare si se va
completa domeniul de acreditare cu alte metode, pe baza dotarii existente sau prin noi
achizitii, din lucrarile de cercetare pe baza de contract ale CD.

Se va participa la intercompararea intre laboratoare cu laboratoare similare din tara sau
strainatate.

3.5. Activitatea de cercetare stiintifica

Se va intocmi Strategia de cercetare a Departamentului si vor stabili principalele directii de
cercetare pe domenii de competenta ale CD din departament, in care sa fie cuprinsi toti
membrii departamentului (de ex. Colectiv Prelucrari mecanice, Colectiv Control, Colectiv
Sudare, Colectiv testare mecanica, Colectiv IT, etc).

Directorul de departament va atrage comenzi din mediul industrial pentru rezolvarea unor
teme de cercetare sau productie si va implica toate CD in activitatea de intocmire a
proiectelor de cercetare, pentru a da sansa tuturor spre promovare profesionala.

3.6. Activitatea de promovare a imaginii Departamentului
Se va reorganiza pagina de web a Departamentului astfel incat sa se atinga toate aspectele
importante:

a) Personalul departamentului: Cadre didactice (fotografie, prezentare scurta, CV atasat,
e-mail, discipline predate cu link pe note de curs, functii de reprezentare, realizari deosebite
etc), personal TESA,;

b) Specializarile departamentului: nominalizare, programe de invatamant anuale,
competente, rezultate, nivelul de impact pe piata muncii, posibilitati de angajare, diplome
acordate, nivel de recunoastere national si international, etc;

c) Laboratoarele si spatiile departamentului: descriere, fotografii, dotare, localizare, ce
discipline deservesc, program de functionare, personal alocat, etc;

d) Directiile de cercetare: domenii de competenta cu link catre proiecte derulate de
membrii departamentului, parteneri industriali, facilitati, etc;

e) Colaborari nationale/internaionale: instituti cu care a colaborat sau colaboreaza
departamentul pentru practica sau cercetare, manifestari stiintifice organizate, calendarul
anual al manifestarilor planificate, relatia cu universitati din Romania sau din strainatate,
relatii cu diaspora, relatii cu IMM-uri, institute de cercetare, asociatii profesionale etc;

f) Relatia cu studentii si absolventii: studentii vor avea posibilitatea sa isi exprime opiniile
liber fata de activitatea de pregatire profesionala si vor putea sesiza abateri de conduita



profesionala la ore, daca apar, atat prin discutii libere, cat si pe e-mail, sau prin consultari
directe colectivul departamentului.

Periodic, membrii departamentului vor fi invitati sa participe la: expozitii, vizite n
intreprinderi, vizite Tn universitati din tara, etc.

Se va incuraja participarea CD in cadrul unor asociatii profesionale.

Se vor organiza vizite de promovare a departamentului, facultatii sau universitatii la licee de
profil tehnic, se vor organiza zile de vizita in laboratoarele departamentului a unor grupuri
de elevi insotiti de cadre didactice din licee si din departament.

Se vor pastra legaturi de colaborare cu absolventii si se vor atrage surse de sponsorizare
pentru laboratoare, se va efectua premierea studentilor la sesiuni de comunicari stiintifice.
Vor fi invitati specialisti din tara sau strainatate, in domeniul specializarilor departamentului,
pentru prelegeri. Se vor prezenta periodic cele mai importante realizari ale colegilor din
cadrul departamentului (brevete de inventie, contracte de cercetare, lucrari stiintifice,
colaborari internationale, etc).

3.7. Normele didactice

Prioritate la repartizarea orelor suplimentare vor avea tinerii asistenti si sefi de Lucrari, apoi
conferentiarii si profesorii.

Normele didactice se vor intocmi pe baza experientei CD si a materialelor care sustin
acordarea orelor (Carti de specialitate, lucrari publicate in reviste sau prezentate la
conferinte, indrumare, contracte de cercetare si dotari efectuate din resursele provenind din
contracte de cercetare etc).

Daca raman ore suplimentare neacoperite prin normele didactice, acestea se vor distribui Tn
regim de plata cu ora unor CD titulare ale departamentului, pe baza de competente,
experienta in domeniu, lucrari publicate, suport de curs prezentat periodic in fata
Colectivului departamentului, implicarea in activitatile departamentului, etc.

Daca exista ore disponibile, se va acorda posibilitatea sustinerii lor de catre CD pensionate,
in limita unei norme didactice complete, pe baza de competente, experienta in domeniu,
lucrari publicate, suport de curs prezentat in fata departamentului, implicarea in activitatile
departamentului, etc.

Obiectivul principal: Promovarea Cadrelor Didactice tinere!

Pentru aceasta, Directorul de departament se va implica personal in antrenarea lor pentru
publicarea de lucrari in reviste cu scor de impact cat mai mare, participarea la contracte de
cercetare, brevete de inventie, scrierea de cartj, etc.

3.8. Examene si admiterea la specializarile departamentului

in comisiile de examen (Licentd, Master) se vor numi CD cu experientd, care predau
discipline la specializarile respective si se vor invita specialigti din mediul industrial, care sa
contribuie la orientarea profesionala a studentilor prin sublinierea aspectelor practice,
intocmirea unui CV, participarea la interviu de angajare etc.

Un CD nu ar trebui sa fie numit la mai mult de o comisie. Se va urmari evitarea conflictelor
de interese (sa nu fie in comisie CD care sunt in grad | sau Il de rudenie).

Nota finala va rezulta prin media aritmetica a notelor acordate de toti membrii comisiei,
dupa excluderea celei mai mari si a celei mai mici note acordate, iar coordonatorul unui
student nu va putea nota celui pe care |-a condus.

Nu va fi permis protocol din partea studentilor!

3.9. Conducerea doctoratelor

Pentru asigurarea transparentei pregatirii doctorale si entru evitarea respingerii tezelor la
comisia superioara de acordare a titlului de doctor, doctoranzii vor sustine cel putin un
referat in fata colectivului departamentului. Doctorandul va fi obligat sa tina cont de
recomandarile formulate de CD, sa faca corecturile necesare iar conducatorul de doctorat
va urmari efectuarea acestor corecturi si va informa colectivul de departament. Comisiile de
examinare vor fi alcatuite din diferiti profesori sau conferentiari din departament sau din alte



departamente, fiind selectati de conducatorul de doctorat pe specificul fiecarui examen in
parte.

3.10. Disciplina didactica

CD vor respecta continutul programelor analitice aprobate de Colectivul departamentului,
vor prezenta la inceputul anului suportul de curs in format editat pe hartie sau pe suport
electronic, vor incarca pe platforma facultatii materialele didactice utilizate la curs, vor
respecta duratele orelor de predare/laborator/proiect/seminar si vor da dovada de
punctualitate la ore.

Daca apar probleme, acestia vor anunta Directorul de departament si vor asigura un coleg
inlocuitor pentru perioada in care nu pot veni la ore.

DEVIZA DEPARTAMENTULUI:

CORECTITUDINE
CALITATE
TRANSPARENTA
ONESTITATE
PROMOVAREA VALORILOR

SPRIJIN PENTRU TINERI!
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