	
	
Universitatea Națională de Știință și Tehnologie POLITEHNICA București
Facultatea de Inginerie Industrială și Robotică
	[image: A logo for a company

Description automatically generated]


[image: ]
FIȘA DISCIPLINEI
1. Date despre program
	1.1 Instituția de învățământ superior
	Universitatea Națională de Știință și Tehnologie POLITEHNICA din București

	1.2 Facultatea
	Facultatea de Inginerie Industrială și Robotică

	1.3 Departamentul
	Departamentul Tehnologia Construcțiilor de Mașini

	1.4 Domeniul de studii universitare 
	Inginerie și Management

	1.5 Programul de studii universitare 
	Inginerie Economică Industrială

	1.6 Ciclul de studii universitare
	Licență

	1.7 Limba de predare
	Română

	1.8 Locația geografică de desfășurare a studiilor 
	București



2. Date despre disciplină
	2.1 Denumirea disciplinei/ Course title 
(ro)
(en)
	

Management strategic
Strategic management

	2.2 Titularul/ii activităților de curs
	Șl. dr. ing. GRECU Iuliana

	2.3 Titularul/ii activităților de seminar / laborator/proiect
	Șl. dr. ing. GRECU Iuliana

	2.4 Anul de studiu
	3
	2.5 Semestrul
	I
	2.6. Tipul de evaluare
	V
	2.7 Statutul disciplinei
	Ob

	2.8 Categoria formativă
	DM
	2.9 Codul disciplinei
	UPB.06.De.05.O.006



3. Timpul total (ore pe semestru al activităților didactice)
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3
	Din care: 3.2 curs
	2
	3.3 seminar/laborator/proiect
	1

	3.4 Total ore din planul de învățământ 
	42
	Din care: 3.5 curs
	28
	3.6 seminar/laborator/proiect
	14

	Distribuția fondului de timp:
	ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate
Pregătire seminarii/ laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii și eseuri
	31

	Tutorat
	

	Examinări
	2

	Alte activități (dacă există): 
	

	3.7 Total ore studiu individual
	33

	3.8 Total ore pe semestru
	75

	3.9 Numărul de credite
	3



4. Precondiții (acolo unde este cazul)
	4.1 de curriculum
	Parcurgerea și/sau promovarea următoarelor discipline: 
· Management, matematică, economie 

	4.2 de rezultate ale învățării
	Acumularea următoarelor cunoștințe: 
· înțelegere a conceptelor cheie din domeniul managementului strategic
· abilități de management și conducere necesare pentru a gestiona eficient operațiunile într-un mediu industrial
· să evalueze și să analizeze tendințele și dinamica pieței industriale, precum și să identifice oportunități și amenințări potențiale pentru afacerile lor
oportunități de a dezvolta și îmbunătăți abilități tehnice specifice industriei 



5. Condiții necesare pentru desfășurarea optimă a activităților didactice (acolo unde este cazul)/ 
	5.1  de desfășurare a cursului
	· Se oferă suport de curs în format electronic, precum și alte resurse educaționale adecvate tematicii de curs (pe platforma Moodle a programului);
· Cursurile sunt însoţite de prezentări sintetice (.ppt), care necesită existența de echipament specific (de ex. Videoproiector, computer, tablă interactivă și acces la internet etc.).

	5.2  de desfășurare a seminarului/laboratorului/ proiectului
	· Seminarul se va desfășura într-o sală dotată cu tablă interactivă și acces la Internet.
· Se oferă resurse bibliografice din literatura de specialitate, fişe de lucru și alte instrumente.



6. Obiectiv general 
Disciplina Management strategic se studiază în cadrul domeniului Inginerie și management și își propune să familiarizeze studenții cu principalele abordări, modele și teorii explicative ale domeniului, utilizate în rezolvarea de aplicații practice și probleme, cu relevanță pentru stimularea procesului de învățare la studenți, să ofere acestora o înțelegere detaliată a mediului industrial, inclusiv a proceselor de decizie, a reglementărilor și a tendințelor industriale actuale. Întrucât industria este în continuă schimbare și inovație, un obiectiv important poate fi încurajarea gândirii critice și a spiritului antreprenorial pentru a identifica și implementa noi idei și soluții în cadrul organizațiilor industriale
Disciplina Management strategic abordează ca tematică specifică noțiuni de bază, concepte și principii specifice managementului, toate acestea contribuind la transmiterea/formarea către/la studenți a unei viziuni de ansamblu asupra reperelor metodologice și procedurale aferente domeniului inginerie și management. 

7. Rezultatele învățării 
	Cunoștințe
	· definește teorii și modele specifice managementului
· descrie/clasifică noțiuni/procese/fenomene/strategii din domeniu
· evidențiază consecințe și relații în domeniul managementului
· înţelege bazele teoretice ale managementului 
· înțelege corect elementele principale și fundamentale ale managementului 
· descrie scopul și funcționarea proceselor cheie din managementul afacerilor
· înțelege principiile, conceptele și teoriile de bază din managementul strategic
· dezvoltă un mod de gândire strategic
· dobândește cunoștințelor privin procesul managerial
· însușirea conceptelor și terminologiei utilizate în conducerea oragnizațiilor

	Abilități
	· selectează și grupează informații relevante într-un context industrial
· lucrează în echipă
· utilizează argumentat principii specifice managementului strategic
· efectuează simulări
· face calcule numerice
· gândește analitic
· formulează concluzii la problemele identificate
· argumentează soluțiile identificate/modurile de rezolvare
· analizează conceptul de management și abordarea acestuia
· analizează și evaluează complexitatea, diversitatea și dificultatea problemelor cu care se confruntă un manager/organizație
· analizează funcțiile organizațiilor și resursele implicate
· analizează în detaliu o afacere industrială, fixează algoritmul de dezvoltare a planurilor strategice de acțiune necesare pentru îndeplinirea scopurilor organizației
· analizează și prezintă problematica proceselor de producție, de la materiile prime până la produsele finite, inclusiv tehnologiile și metodele utilizate în diferite industrii
· analizează problematica complexă principiilor și practicilor de management al resurselor umane în contextul unei afaceri industriale, inclusiv recrutarea, selecția, formarea și motivarea personalului
· fixarea și adâncirea cunoștințelor practice prin căutarea informațiilor și analiza lor
· fixarea și adâncirea cunoștințelor practice pentru rezolvarea problemelor manageriale
· identifică soluții și elaborează planuri de rezolvare/proiecte
· argumentează soluțiile identificate/modurile de rezolvare

	Responsabilitate și autonomie
	· respectă principiile de etică academică, citând corect sursele bibliografice utilizate.
· aplică responsabil principiile, normele şi valorile eticii în executarea sarcinilor profesionale
· promovează raţionamentul logic, identifică rapid şi corect obiectivelor de realizat,  resursele disponibile, etapele de lucru, duratele de execuţie, termenele de realizare şi  riscurile aferente
· se documentează continuu din surse fundamentate științific
· analizează critic sursele de informare
· demonstrează receptivitate pentru contexte noi de învățare
· manifestă colaborare cu ceilalți colegi și cadre didactice în desfășurarea activităților didactice
· demonstrează autonomie în organizarea situației/contextului de învățare sau a situației problemă de rezolvat
· se integrează eficient într-o echipă pluridisciplinară, aplică tehnici de relaţionare şi muncă eficientă în cadrul echipei
· se preocupă constant de formarea continuă şi utilizarea eficientă a surselor informaţionale şi a resurselor de comunicare şi formare profesională asistată de calculator atât în limba româna, cât şi în cel puţin o limbă de circulaţie internaţională
· recunoaşte, promovează şi aplică în relaţiile profesionale respectul pentru diversitate şi multiculturalitate
· promovează/contribuie prin soluții noi, aferente domeniului de specialitate pentru a îmbunătăți calitatea vieții sociale.
· conștientizează valoarea contribuției sale în domeniul ingineriei mecanice la identificarea de soluții viabile/sustenabile care să rezolve probleme din viața socială și economică (responsabilitate socială).
· aplică principii de etică/deontologie profesională în analiza impactului tehnologic al soluțiilor propuse în domeniul de specialitate asupra mediului înconjurător.
· analizează și valorifică oportunități de afaceri/de dezvoltare antreprenorială în domeniul de specialitate.
· demonstrează abilități de management al situațiilor din viața reală (gestionarea timpului colaborare vs. conflict).
· folosește diverse metode și instrumente pentru a comunica informații din domeniul disciplinei în mod eficient, pentru a descrie activitățile și a comunica rezultatele lor unui public specializat și nespecializat în contexte naționale și internaționale și societății în general;
· comunică și colaborează cu ceilalți colegi și cadrele didactice în desfășurarea activităților didactice;
· ia decizii în vederea rezolvării problemelor curente, sau imprevizibile, care apar în procesul de exploatare;
· se angajează independent în procesul de învățare pe tot parcursul vieții;
· se informează, documentează și interpretează informații și date din domeniul disciplinei



8. Metode de predare 
Pornindu-se de analiza caracteristicilor de învățare ale studenților și de la nevoile lor specifice domeniului  Inginerie și management, procesul de predare-învățare va utiliza metode specifice diferitelor tipuri de activități didactice. Astfel, la activitățile de curs se vor folosi metode de predare atât expozitive (prelegerea, expunerea), cât și conversative-interactive, bazate pe modele de învățare prin descoperire facilitate de explorarea directă și indirectă a realității (experimentul, demonstrația, modelarea), dar și pe metode bazate pe acțiune, precum exercițiul, activitățile practice și rezolvarea de probleme și studii de caz. 
Cursul de Management strategic este predat prin mijloace multimedia. Prezentările utilizează imagini și scheme, astfel încât informațiile prezentate să fie ușor de înțeles și asimilat de studenții de la specializarea Inginerie economică industrială. Fiecare curs va debuta cu recapitularea capitolelor deja parcurse, cu accent asupra noțiunilor parcurse la ultimul curs.
În cadrul activităților de seminar, fiecare student dezvoltă un proiect, temă proprie. Studentul are la dispoziţie ghidul de proiect încărcat pe platforma Moodle. Activitățile aplicative de proiect se vor baza pe exerciții, problematizări, studii de caz etc. Se vor crea situații de învățare în care vor predomina metodele colaborative, în care masteranzii vor exersa abilitățile de colaborare, relaționare și comunicare atât în activitățile față în față cât și activități colaborative desfășurate pe platforme de învățare. Se vor crea contexte favorabile dezbaterilor și jocurilor de rol.
Se va avea în vedere exersarea abilităților de ascultare activă şi de comunicare asertivă, precum şi a mecanismelor de construcție a feedback-ului, ca modalități de reglare comportamentală în situații diverse și de adaptare a demersului pedagogic la nevoile de învățare ale studenților. Se va exersa abilitatea de lucru în echipă pentru rezolvarea diferitelor  sarcini de învățare.
Suportul de curs și bibliografia sunt puse la dispoziția studenților pe Platforma Moodle UPB https://curs.upb.ro/  .

9. Conținuturi

	CURS

	Capitolul
	Conținutul
	Nr. ore

	I
	Introducere în management
	2

	II
	Management strategic – concept, necesitate, proces
	2

	III
	Evaluarea mediului de afaceri al firmei: concepte, proces de evaluare a mediului
	4

	IV
	Evaluarea mediului competițional – Modelul Porter
	4

	V
	Analiza internă
	2

	VI
	Misiunea, valorile de bază și obiectivele strategice ale organizației
	2

	VII
	Stabilirea obiectivelor strategice
	2

	VIII
	Elaborarea și adoptarea strategiei
	2

	IX
	Analiza portofoliului de afaceri
	2

	X
	Implementarea planului strategic
	2

	XI
	Evaluarea și controlul strategiei
	2

	XII
	Verificare finală
	2

	
	Total:
	28

	Bibliografie:
1. Cursul în format electronic pe platforma Moodle. Grecu Iuliana, Management strategic, suport de curs electronic   https://curs.upb.ro/2025/course/view.php?id=1328 
2. Optimizări în management , S. Ionescu, I. Grecu, Editura Politehnica PRESS, 2015
3. Dess, G., ș.a., Strategic Management: Creating Competitive Advantages, Seventh Edition, Mc Graw-Hill Education, New York, USA, 2014



	LABORATOR/ SEMINAR/PROIECT

	Nr. crt. 
	Conținutul
	Nr. ore

	1.
	Analiza SWOT
	2

	2.
	Viziune, misiune, obiective, strategii
	2

	3.
	Analiza mediului de afaceri
	2

	4.
	Teoria deciziei
	4

	5.
	Matricea BCG
	2

	6.
	Prezentare proiect: Analiza de situație a firmei XYZ
	2

	
	Total:
	14

	Bibliografie:
1. Cursul în format electronic pe platforma Moodle. Grecu Iuliana, Management strategic, suport de curs electronic https://curs.upb.ro/2025/course/view.php?id=1328 
2. Băcanu, B., Practici de management strategic – Metode şi studii de caz, Editura Polirom, Iaşi, 2006
3. Băcanu, B., Tehnici de analiză în managementul strategic, Editura Polirom, Iaşi, 2007
4. Optimizări în management , S. Ionescu, I. Grecu, Editura Politehnica PRESS, 2015



10. Evaluare

	Tip activitate
	10.1 Criterii de evaluare
	10.2 Metode de evaluare
	10.3 Pondere din nota finală


	10.4 Curs
	Nota acordată pentru frecvența și conduita la activități
	Prezență și participare activă
	15 %

	10.5 Seminar/laborator/proiect
	Nota acordată pentru frecvența și conduita la activități
	Prezență și participare activă

	30 %

	
	Notă acordată pentru teme de casă/probleme/participare la studii de caz
	Teme de casă, dezvoltare și susținere proiect
	35 %

	
	Verificare finală
	Test final
	20 %

	10.6 Condiții de promovare

	Participarea activă la activitățile didactice aplicative.
Elaborarea și susținerea temelor și proiectului în cadrul activităților aplicative.
Conform regulamentului aprobat de către Consiliul Facultății.


 
	Data completării 
	Titular de curs
 
Șl.dr.ing. Iuliana GRECU
	Titular(ii) de aplicații

Șl.dr.ing. Iuliana GRECU

	01.09.2025
	
	

	
	
	

	Data avizării în departament
19.09.2025
	Director de departament,
Prof.dr.ing. Nicolae IONESCU
____________________________________________________________


	
	

	Data aprobării în Consiliul Facultății
24.09.2025

	Decan,
Prof.dr.ing.ec. Cristian Vasile DOICIN
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