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FIȘA DISCIPLINEI
1. Date despre program
	1.1 Instituția de învățământ superior
	Universitatea Națională de Știință și Tehnologie POLITEHNICA din București

	1.2 Facultatea
	Facultatea de Inginerie Industrială și Robotică

	1.3 Departamentul
	Departamentul Tehnologia Construcțiilor de Mașini

	1.4 Domeniul de studii universitare 
	Inginerie și Management

	1.5 Programul de studii universitare 
	Inginerie Economică Industrială

	1.6 Ciclul de studii universitare
	Licență

	1.7 Limba de predare
	Română

	1.8 Locația geografică de desfășurare a studiilor 
	București



2. Date despre disciplină
	2.1 Denumirea disciplinei/ Course title 
(ro)
(en)
	Ingineria Valorii (IV)
Value Engineering (VE)

	2.2 Titularul/ii activităților de curs
	Conf. Dr. Ing. Maria Magdalena ROȘU

	2.3 Titularul/ii activităților de seminar / laborator/proiect
	Conf. Dr. Ing. Maria Magdalena ROȘU

	2.4 Anul de studiu
	4
	2.5 Semestrul
	II
	2.6. Tipul de evaluare
	V
	2.7 Statutul disciplinei
	Op[footnoteRef:1] [1:  Obligatorie/ Opțională/ Facultativă – Se va completa conform planului de învățământ.] 


	2.8 Categoria formativă
	DS[footnoteRef:2] [2:  Fundamentală/ de specializare/ complementară – Se va completa conform planului de învățământ.] 

	2.9 Codul disciplinei
	UPB.06.Si.08.A.008



3. Timpul total (ore pe semestru al activităților didactice)
	3.1 Număr de ore pe săptămână
	3
	Din care: 3.2 curs
	2
	3.3 laborator
	1

	3.4 Total ore din planul de învățământ 
	42
	Din care: 3.5 curs
	28
	3.6 laborator
	14

	Distribuția fondului de timp:
	ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate
Pregătire seminarii/ laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii și eseuri
	52

	Tutorat
	2

	Examinări
	2

	Alte activități (dacă există): 
	2

	3.7 Total ore studiu individual
	58

	3.8 Total ore pe semestru
	100[footnoteRef:3] [3:  Se va calcula ținând cont că se acordă un credit pentru volumul de muncă care îi revine unui student cu frecvență la zi pentru a echivala 25 de ore de pregătire pentru dobândirea rezultatelor învățării.] 


	3.9 Numărul de credite
	4[footnoteRef:4] [4:  Se va completa conform planului de învățământ.] 








4. Precondiții (acolo unde este cazul)
	4.1 de curriculum
	Parcurgerea și/sau promovarea următoarelor discipline: 
· Comunicare Managerială
· Management Strategic
· Analiză Economică
· Managementul Investitiilor


	4.2 de rezultate ale învățării
	




5. Condiții necesare pentru desfășurarea optimă a activităților didactice (acolo unde este cazul)/ 
	5.1  de desfășurare a cursului
	Cursul se va desfășura într-o sală dotată cu videoproiector, tablă inteligentă și computer. 

	5.2  de desfășurare a seminarului/laboratorului/ proiectului
	Seminarul se va desfășura într-o sală cu dotare specifică, care trebuie să includă: tablă inteligentă, videoproiector si flipchart



6. Obiectiv general 
Obiectivul general al disciplinei Ingineria Valorii (IV) este de a optimiza valoarea unui produs, proces, proiect sau serviciu, prin obținerea celui mai bun raport între funcție (performanță, calitate, utilitate) și cost, în condițiile respectării cerințelor esențiale de performanță, fiabilitate și siguranță. Ingineria Valorii nu vizează simpla reducere a costurilor, ci creșterea valorii oferite clientului sau utilizatorului final.
Principiile și obiective specifice disciplinei sunt: Maximizarea Raportului Valoare: Valoare = Funcție / Cost, Concentrarea pe Funcția de Bază, Orientarea spre Nevoile Clientului/Utilizatorului,  Abordare Sistemică și Interdisciplinară, Utilizarea unei Metodologii Structurate pentru asigurarea unei analize exhaustivă și o implementare eficientă a soluțiilor.
Obiectivele practice ale Ingineriei Valorii sunt: reducerea costurilor fără a afecta calitatea și funcționalitatea esențială, îmbunătățirea calității și a performanței în cadrul bugetului alocat, optimizarea resurselor (materiale, umane, de timp), stimularea inovației și a gândirii creative, Îmbunătățirea comunicării și colaborării între echipele de proiect, creșterea satisfacției clientului final.
 Ingineria Valorii este o disciplină pragmatică și orientată spre rezultate, al cărei scop suprem este obținerea "celui mai mult cu cost minim" pentru toți părțile implicate, asigurându-se că fiecare leu cheltuit aduce un plus real de utilitate și performanță.
Această disciplină se studiază în cadrul domeniului Inginerie și management /specializarea Inginerie Economică Industrială și își propune să familiarizeze studenții cu principalele abordări, modele și teorii explicative ale domeniului, utilizate în rezolvarea de aplicații practice și probleme, cu relevanță pentru stimularea procesului de învățare la studenți. 
[bookmark: _Hlk139278969]Disciplina abordează ca tematică specifică următoarele noțiuni de bază/avansate, concepte și principii specifice, toate acestea contribuind la transmiterea/formarea către/la studenți a unei viziuni de ansamblu asupra reperelor metodologice și procedurale aferente domeniului. 

7. Rezultatele învățării
Studiind Ingineria Valorii (IV sau VE), studentul va dobândi o gamă largă de cunoștințe și competențe practice, esențiale pentru orice organizație.
Cele mai importante rezultate (outcome-uri) și beneficii ale învățării acestui curs, grupate pe mai multe categorii sunt:
Rezultatele învățării pentru disciplina Ingineria Valorii descriu ceea ce un student ar trebui să știe, să înțeleagă și să fie capabil să facă după parcurgerea cursului. Acestea se împart, în trei categorii principale: cunoștințe, aptitudini (capacități practice) și responsabilități.
La sfârșitul disciplinei, un student va fi capabil să: înțeleagă filosofia și principiile Ingineriei Valorii, aplice metodologia sa structurată pentru a analiza un produs sau proces și propună soluții concrete pentru a-i optimiza valoarea, lucrând eficient în echipă.
Aceste rezultate îi vor oferi studentului un instrumentar extrem de valoros pentru o carieră în inginerie, management, consultanță sau orice domeniu unde optimizarea resurselor și creșterea valorii sunt critice.

	Cunoștințe
	· Definească conceptele fundamentale: valoare, funcție, cost, raportul valoare.
· Descrie principiile, scopurile și obiectivele Ingineriei Valorii.
· Sa precizeze domeniile de aplicare ale IV (construcții, produse, procese, servicii, administrație publică).
· Sa explice etapele metodologiei standard a Ingineriei Valorii (Job Plan).
· Identifica diferențele dintre Ingineria Valorii și simpla reducere a costurilor.
· Recunoaște tipurile de funcții (de bază, secundare) și relațiile dintre ele.
· Prezinte tehnici și instrumente specifice IV, cum ar fi:
· Analiza Funcțională (FAST Diagram - Functional Analysis System Technique).
· Tehnica de creativitate Brainstorming.
· Metode de evaluare și luare a deciziilor.
· Enumeră cele mai importante etape care au marcat dezvoltarea domeniului
· Explică noțiuni specifice domeniului.
· Recunoaște noțiuni/procese/fenomene/structuri.
· Răspunde la întrebări
· Compară noțiuni
· Cunoștințe Teoretice și Conceptuale 
· Competențe Practice și Operationale 
· Dezvoltarea Abilităților Umane (Soft Skills) 
· Perspective de Carieră 
· Beneficii Personale 

	Abilități
	· Aplica metodologia structurată a Ingineriei Valorii (fazele Job Plan) unui studiu de caz.
· Efectuează o Analiză Funcțională completă:
· Să identifice și să definească funcțiile unui produs/sistem folosind un verb și un substantiv.
· Să clasifice funcțiile în de bază și secundare.
· Să construiască un Diagramă FAST (Functional Analysis System Technique) pentru a vizualiza relațiile dintre funcții.
· Estimeaza costurile asociate funcțiilor (costuri funcționale).
· Genereaza idei creative și inovative pentru îmbunătățirea raportului valoare prin sesiuni de brainstorming.
· Evalueaza și selecteze cele mai viabile propuneri de îmbunătățire, folosind criterii clare (cost, fezabilitate, impact asupra funcției).
· Elaboreaza un Raport de Propunere de Valoare care să prezinte în mod structurat concluziile și recomandările echipei.
· Calculeaze economiile de cost estimate și creșterea potențială a valorii rezultate din implementarea propunerilor.
· Selectează și grupează informații relevante într-un context dat.
· Utilizează argumentat principii specifice în vederea recrutării și selecției RU, managementul performanței, dezvoltare și formare, compensații și beneficii, relații cu angajații
· Formulează puncte de vedere 
· Interpretează adecvat relații de cauzalitate.
· Identifică soluții și propune planuri de rezolvare. 
· Formulează puncte de vedere și concluzii la analizele realizate. 
· Anticipează etapele/modurile de rezolvare. 

	Responsabilitate și autonomie
	· Colaboreaza eficient într-o echipă interdisciplinară, simulând rolurile diferiților specialiști (inginer, economist, designer etc.).
· Demonstreaza o gândire analitică și sistemică, vizând îmbunătățirea întregului sistem și nu doar a părților componente.
· Dezvolta o mentalitate orientată spre client și valoare, punând întotdeauna în centru nevoile utilizatorului final.
· Comunica clar și convingător, atât în scris (prin rapoarte), cât și oral (prin prezentări), rezultatele studiului de valoare.
· Argumenteaza și să își apere propunerile pe baza unor analize cantitative și calitative.
· Selectează surse bibliografice potrivite și le analizează. 
· Respectă principiile de etică academică, citând corect sursele bibliografice utilizate.
· Demonstrează receptivitate pentru contexte noi de învățare. 
· Manifestă colaborare cu ceilalți colegi și cadre didactice în desfășurarea activităților didactice.
· Demonstrează autonomie în organizarea situației/contextului de învățare sau a situației problemă de rezolvat.
· Manifestă responsabilitate socială prin implicarea activă în viața socială studențească/implicare în evenimentele din comunitatea academică. 
· Promovează/contribuie prin soluții noi, aferente domeniului de specialitate pentru a îmbunătăți calitatea vieții sociale. 
· Aplică principii de etică/deontologie profesională în analiza impactului tehnologic al soluțiilor propuse în domeniul de specialitate asupra mediului înconjurător.
· Analizează și interpretează oportunități de afaceri/de dezvoltare antreprenorială în domeniul de specialitate. 
· Demonstrează abilități de management al situațiilor din viața reală (gestionarea timpului colaborare vs. conflict). 





8. Metode de predare 
Pornindu-se de analiza caracteristicilor de învățare ale studenților și de la nevoile lor specifice, procesul de predare va explora metode de predare atât expozitive (prelegerea, expunerea), cât și conversative-interactive, bazate pe modele de învățare prin descoperire facilitate de explorarea directa și indirectă a realității (experimentul, demonstrația, modelarea), dar și pe metode bazate pe acțiune, precum exercițiul, activitățile practice și rezolvarea de probleme. 
În activitatea de predare vor fi utilizate prelegeri, în baza unor prezentări Power Point. Fiecare curs va debuta cu recapitularea capitolelor deja parcurse, cu accent asupra noțiunilor parcurse la ultimul curs. 
Prezentările utilizează imagini și scheme, astfel încât informațiile prezentate să fie ușor de înțeles și asimilat.
Această disciplină acoperă informații și activități practice menite să-i sprijine pe studenți în eforturile de învățare și de dezvoltare a unor relații optime de colaborare și comunicare într-un climat favorabil învățării prin descoperire. 
Se va avea în vedere exersarea abilităților de ascultare activă şi de comunicare asertivă, precum şi a mecanismelor de construcție a feedback-ului, ca modalități de reglare comportamentală în situații diverse și de adaptare a demersului pedagogic la nevoile de învățare ale studenților.
Se va exersa abilitatea de lucru în echipă pentru rezolvarea diferitelor  sarcini de învățare. Pe parcursul cursului studenții primesc sarcini scurte de lucru in echipă, care ulterior vor fi dezbătute si analizate.

9. Conținuturi
	CURS

	Capitolul
	Conținutul
	Nr. ore

	I
	FUNDAMENTELE INGINERIEI VALORII
Capitolul 1.1: Introducere în Ingineria Valorii
· Definiție, istoric și evoluție
· Conceptul de „valoare” în inginerie
· De ce este necesară Ingineria Valorii?
· Domenii de aplicare: construcții, productie, servicii, administrație publică
Capitolul 1.2: Principii și Concepte Fundamentale
· Formula valorii: V = F/C (Valoare = Funcție/Cost)
· Tipuri de valoare: valoare de utilizare, valoare de schimb, valoare de prestigiu
· Componentele costului: cost inițial vs costul ciclului de viață
· Funcția de bază vs. funcții secundare
	4

	II
	METODOLOGIA INGINERIEI VALORII - JOB PLAN
Capitolul 2.1: Faza de PRELUCRARE INFORMAȚIILOR (Information Phase)
· Identificarea și selecția proiectelor pentru studiu de valoare
· Constituirea echipei interdisciplinare
· Stabilirea obiectivelor și a restricțiilor
· Colectarea datelor relevante
Capitolul 2.2: Faza de ANALIZĂ A FUNCȚIILOR (Function Analysis Phase)
· Tehnica FAST (Functional Analysis System Technique)
· Identificarea și clasificarea funcțiilor
· Construirea diagramei FAST
· Determinarea costurilor pe funcții
· Identificarea funcțiilor cu costuri disproporționate
Capitolul 2.3: Faza de CREATIVITATE (Creative Phase)
· Tehnici de brainstorming
· Generarea de idei fără constrângeri
· Stimularea inovației și a gândirii laterale
· Documentarea tuturor ideilor
Capitolul 2.4: Faza de ANALIZĂ (Evaluation Phase)
· Evaluarea și selecția ideilor
· Criterii de evaluare: fezabilitate, cost, impact
· Metode de punctare și ierarhizare
· Prelucrarea analitică a propunerilor
Capitolul 2.5: Faza de DEZVOLTARE (Development Phase)
· Detalierea soluțiilor selectate
· Analiza cost-beneficiu
· Planuri de implementare
· Identificarea riscurilor și a măsurilor de atenuare
Capitolul 2.6: Faza de PREZENTARE (Presentation Phase)
· Elaborarea raportului de studiu de valoare
· Tehnici de prezentare și persuasiune
· Managementul obiecțiilor
· Obținerea aprobării pentru implementare
	8

	III
	TEHNICI ȘI INSTRUMENTE SPECIFICE
Capitolul 3.1: Analiza Cost-Beneficiu Extinsă
· Calculul costului ciclului de viață (LCC - Life Cycle Costing)
· Metode de actualizare a fluxurilor financiare
· Analiza rentabilității investiției
Capitolul 3.2: Tehnici de Analiză a Deciziilor
· Matricea de decizie
· Analiza Pareto
· Diagrama cauză-efect
· Analiza riscurilor
Capitolul 3.3: Instrumente pentru Managementul Proiectelor de Valoare
· Planificarea resurselor
· Managementul timpului în studii de valoare
· Alocarea responsabilităților
· Monitorizarea implementării
	6

	IV
	STUDII DE CAZ ȘI APLICATII PRACTICE
Ingineria Valorii în Proiectarea Produselor
· Redesign produse existente
· Optimizarea proceselor de fabricație
· Studii de caz: produse industriale, bunuri de larg consum
	2

	V
	IMPLEMENTARE ȘI PERSPECTIVE
Capitolul 5.1: Managementul Schimbării
· Strategii de implementare a recomandărilor
· Managementul rezistenței la schimbare
· Monitorizarea și evaluarea rezultatelor
Capitolul 5.2: Standarde și Certificări Internaționale
· Standardul SAVE International
· Certificări profesionale: CVS, VMA
· Practica internațională în domeniu
Capitolul 5.3: Tendințe și Viitorul Ingineriei Valorii
· Ingineria Valorii și dezvoltarea durabilă
· IV în contextul economiei circulare
· Digitalizarea și instrumente software specifice
	6

	VI
	[bookmark: _GoBack]Lucrare fara degrevare
	2

	
	Total:
	28

	Bibliografie:
1. Lawrence D. Miles - „Techniques of Value Analysis and Engineering” (1961)
2. Thiry, Michel - „Value Management Practice” (2015)
3. Moga, Ioan si Moga, Liliana - „Ingineria Valorii. Aplicații în construcții” (2007)
4. Ștefănescu, Dan - „Managementul valorii și al inovației. Ingineria valorii” (2003)
5. Zimmerman, Larry W. & Hart, Glenn D. - „Value Engineering: A Practical Approach for Owners, Designers, and Contractors” (1982)



	LABORATOR/ SEMINAR/PROIECT

	Nr. crt. 
	Conținutul
	Nr. ore

	1.
	Analiza Funcțiilor - De la Obiect la Funcție
	2

	2.
	Diagrama FAST (Function Analysis System Technique)
	2

	3.
	Metode de analiza de cost
	2

	4.
	Analiza costurilor pe funcții
	2

	5.
	Sesiune de Creativitate - Generarea de Idei
	2

	6.
	Evaluarea și Judecarea Ideilor
	2

	7.
	Studiu de Caz Complex - Aplicație la un Proiect
	2

	
	Total:
	14

	Bibliografie:
1. Lawrence D. Miles - „Techniques of Value Analysis and Engineering” (1961)
2. Thiry, Michel - „Value Management Practice” (2015)
3. Moga, Ioan si Moga, Liliana - „Ingineria Valorii. Aplicații în construcții” (2007)
4. Ștefănescu, Dan - „Managementul valorii și al inovației. Ingineria valorii” (2003)
5. Zimmerman, Larry W. & Hart, Glenn D. - „Value Engineering: A Practical Approach for Owners, Designers, and Contractors” (1982)



10. Evaluare
	Tip activitate
	10.1 Criterii de evaluare
	10.2 Metode de evaluare
	10.3 Pondere din nota finală

	10.4 Curs
	1 lucrare de verificare finală (examen final)
	1 lucrare – examen final
	20 puncte

	
	Lucrare fara degrevare
	Lucrare tip grila
	35 puncte

	
	Elaborare studiu de caz
	Studiu de caz
	20 puncte

	10.5 Seminar/laborator/proiect
	Activitate laborator (în clasă) 
	Activitate laborator
	25 puncte

	10.6 Condiții de promovare: minimum 50 de puncte obținute; 50,…54p  nota 5; 55,….64p  nota 6; 65,….74p  nota 7; 75,…84p  nota 8; 85…94p  nota 9; 95,…100p  nota 10.

	Obținerea a 50% din punctajul total.


	 Data completării
18.09.2025 
	Titular de curs
Conf. dr. ing. Maria Magdalena ROȘU
	Titular de aplicații
Conf. Dr. Ing. Maria Magdalena ROȘU

	
	
	

	
	
	

	Data avizării în departament
19.09.2025
	Director de departament,
Prof. dr. ing. Nicolae IONESCU
____________________________________________________________


	
	

	Data aprobării în Consiliul Facultății
24.09.2025

	Decan,
Prof. dr. ing. ec. Cristian Vasile DOICIN
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