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1. Motivarea candidaturii

“Anyone who has never made a mistake has never tried anything new.”
Albert Einstein

Numeroase propuneri dintre cele continute de acest plan managerial s-au dezvoltat de-a
lungul mai multor ani, urmare a unor intamplari diverse, fara a ma gandi, la acele momente,
ca se vor concretiza intr-un document scris si, cu atat mai putin, intr-unul devenit public. De
fiecare data cand te confrunti cu o situatie noua sau neobisnuita te gandesti cum o poti
rezolva Tn mod favorabil si cum poti valorifica experienta in activitatea viitoare. Cred ca asta
inseamna, pana la urma sa fii, caracterizat de rezilienta, sa te poti adapta, sa aduci in avantajul
tdu si al comunitatii situatii care pot pdarea potential destabilizatoare. Specialistii n
management organizational afirma cad, pe masura ce procesele devin din ce in ce mai
complexe, comunitatile care prospera nu sunt neaparat cele mai eficiente, ci cele mai eficace
si mai reziliente. Suntem in mijlocul unui vartej tehnologic starnit de transformarea digitala
datorata unei revolutii industriale sub al carui imperiu suntem aproape somati sa ne adaptam.
Ne adaptam sau istoria uita de noi. Adaptare inseamna inevitabil schimbare, iar rezistenta la
schimbare este o caracteristica intrinseca a organizatiilor si comunitatilor. Pentru ca, trebuie
sa recunoastem, adesea schimbarea apare ca fiind incomoda. Aplicand aceste ipoteze actului
didactic, care, la modul ideal, ar trebui sa fie unul creativ, de transmitere a cunoasterii si de
formare a competentelor, constatam ca, sub presiunea generata de imperativele lansate de
mediul industrial “Vrem inovatie!”, ,,Cat mai bine!, Cat mai repede!, Cat mai ieftin!”, suntem
adesea coplesiti si ne simtim inconfortabil. De ce sa depunem efort si sa ne schimbam, daca
activitatea curenta se poate derula si in afara acestui efort?

Tn primul rand, nu este vorba despre schimbare de dragul schimbarii, ci despre schimbare ca
sursa a adaptarii, o adaptare la traiectoria si la efortul de progres ale unei intregi lumi. Apoi,
este o schimbare care va aduce beneficii n imagine si prestigiu, in rezultate si in ierarhizari.
Nu in ultimul rand, este o schimbare care ne defineste ca o comunitate apta sa reziste
provocarilor lumii industriale si sa accelereze spre viitor. Pe de alta parte, adaptand aceste
solicitari la viata Departamentului nostru, schimbarea poate aparea a fi neproductiva, din cel
putin trei motive. Mai intdi, pentru ca procesul justificat de adaptare/ schimbare/
transformare, initiat de facultate, ne indruma catre activitati sidomenii pe care nu le stapanim
complet. Ne aflam, astfel, in situatia de a invata lucruri noi pentru a fi capabili sa cladim noi
directii de dezvoltare, inconjurati de multitudinea de concepte noi care inconjoara titulatura
de Industrie 4.0. Apoi, suntem afectati de numarul in scadere al studentilor inscrisi, atat la
programele de studii de licenta, cat si la cele de masterat. Statisticile privind promovabilitatea
elevilor la examenul de bacalaureat nu ne incurajeaza nici ele pentru anii ce vin. lar cea mai



provocatoare tema a urmatorului mandat consider ca este cea a asigurarii resursei umane

calificate in domenii catre care privim, dar nu avem inca o pregatire consistenta.

Ce este de facut? Este tentant sa enuntam solutii si sa propunem strategii miraculoase, dar va
propun sa ,mancam elefantul in bucati mici”, asa cum spune un vechi proverb chinezesc.

M-am hotdrat sa candidez din dorinta de a fi parte activa a procesului de adaptare pe care
trebuie sa-l urmam in perioada urmatoare, intr-un context in care imi doresc sa avem decizii
putine si clare, orientate pragmatic, eficace, canalizate atent catre diresctiile strategice,
specifice Departamentului TCM, implementate cu transparenta si flexibilitate. Cred intr-un
sistem care sa recompenseze efortul individual si colectiv si care sa induca, tuturor celor care
aleg sa se implice, sentimentul ca sunt respectati si utili. Cred intr-un sistem de activitati
particularizate dupa caracterul si personalitatea fiecarui membru al departamentului, fara
accente de obligativitate. Flexibilitatea este poate una dintre cele mai atractive caracteristici
ale meseriei de cadru didactic si imi doresc din suflet sa ramana asa. Am constatat ca, de cele
mai multe ori, ne urmam propriile reguli siavem o conduita morald, adesea respectand criterii
mai severe decat cele impuse ierarhic, de ce sa venim cu alte restrictii?

Am simtit adesea ca dialogul intre membrii catedrei s-a desfasurat anevoios, din varii motive.
Comunicarea este cheia dezvoltarii tehnologice curente si s-a dovedit a fi la fel de importanta
si Tn cazul organizatiilor. Militez pentru comunicare si pentru transparenta, pentru discutii,
pentru negociere si pentru transfer de informatii. Consider ca aceasta comunitate este
capabila sa functioneze mai bine daca vom fi mai deschisi unii cu altii. Cred ca este mai
important sa spui deschis unui coleg ca te nemultumeste un anume aspect al activitatii lui, sa
argumentezi, sa risti poate o situatie momentan tensionatd, dar care odata dezamorsata
permite un drum comun, decdt a nu spune, a bloca comunicarea cu acesta si implicit
posibilitatea de a evolua impreuna.

Comunitatea progreseaza daca informatia circula liber in cadrul acesteia, iar transferul liber
al informatiei este o cale sigura catre consens. Consensul este, poate, la fel de important ca si
comunicarea, in asigurarea unui climat favorabil dezvoltarii fiecarei personalitati individuale.
Sigur ca putem avea pareri diferite pe teme profesionale, dar un consens la nivel de atitudine
deschis3 spre dialog poate fi o0 alt cheie a adaptérii si a convietuirii in armonie. Tmi doresc s
venim cu totii la facultate de drag, entuziasti si cu sufletul deschis la provocari.

Imi doresc ca, la sfarsitul mandatului, sa pot prezenta in fata dumneavoastra un manunchi
bogat de actiuni proactive si nu corective. Imi doresc ca perioada urmétoare, in care vom fi
provocati sa ne adaptam pentru a ne pastra caracterul de departament de referinta, sa fie o
experienta pozitiva pentru fiecare dintre noi.

Candidez cu dorinta ca toate cele de mai sus sa devina normalitate.



2. Atributiile Directorului de Departament
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“You will either step forward into growth, or you will step backward into safety.

Abraham Maslow

Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011 reglementeaza activitatea directorului de departament
in Sectiunea a 2-a, Articolul 213, prin doud alineate si anume: (11) - “Directorul de
departament realizeazd managementul si conducerea operativd a departamentului. in
exercitarea acestei functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform Cartei
universitare. Directorul de departament raspunde de planurile de invatamant, de statele de
functii, de managementul cercetdrii si al calitatii si de managementul financiar al
departamentului.”, respectiv (12) - “Selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea,
motivarea si ncetarea relatiilor contractuale de munca ale personalului sunt de raspunderea
directorului de departament, a conducatorului scolii doctorale sau a decanului, conform
prevederilor Cartei universitare”.

Conform Cartei UPB (2019) si a Regulamentului privind organizarea si desfdsurarea alegerilor
in UPB (2019), directorul de departament asigura conducerea operativa a departamentului si
are urmatoarele atributii:

a) elaboreaza statele de functii, conform prevederilor legale, si controleaza indeplinirea
sarcinilor prevazute Tn acestea;

b) contribuie la elaborarea si implementarea planurilor de invatamant;

c) coordoneaza activitatea de cercetare din departament;

d) raspunde de managementul calitatii si de managementul financiar al resurselor atrase ale
departamentului;

e) raspunde de organizarea selectiei, de evaluarea periodica, formarea, motivarea si propune
incetarea relatiilor contractuale de munca ale personalului din departament, conform legii;

f) asigura autoevaluarea periodica a departamentului, in vederea clasificarii acestuia,
conform legii;

g) raspunde de buna organizare a concursurilor de ocupare a posturilor din departament, cu
respectarea normelor de calitate, de etica universitara si a legislatiei in vigoare;

h) participa la stabilirea competentelor profesionale, generale, de specialitate si transversale,
aferente programelor de studii la a caror curriculd contribuie disciplinele aflate in
coordonarea departamentului;

i) Tndeplineste orice alte atributii privind imbunatatirea activitatilor de educatie si cercetare
desfasurate in cadrul departamentului.



Directorul de departament trebuie sa indeplineasca toate acestea bazdndu-se pe un set

complet de competente profesionale si transversale. Una dintre cele mai importante activitati
desfasurate de catre directorul de departament este, in opinia mea, managementul
resurselor umane, pe care o percep ca pe o activitate permanenta si in continua transformare,
in functie de aptitudinile potentialilor angajati sau ale celor de perspectiva.

Un director de departament nu poate gestiona singur toate activitatile care ii sunt rezervate
prin lege si prin Carta universitatii. Consider ca persoana aflata intr-o asemenea functie are
nevoie de ,sfatuitori”, care vor fi, In primul rand, membrii Consiliului departamentului si
responsabilii de programe de studii. Apoi, vor fi echipele formate din toti cei care au
preocupari comune profesionale, de cercetare sau academice, titularii de disciplina, toti
membrii colectivului. Cred in transparenta si comunicare si consider ca prezenta in actul
decizional a opiniei colectivelor/grupurilor formate in departament pe diverse criterii, precum
si a opiniilor colegilor specialisti in domeniile fundamentale reprezentative pentru
Departamentul TCM, sunt indispensabile.

n spiritul celor enuntate mai sus, la nivel operational, propun si respectdm urmatoarele
norme de lucru:

e Elaborarea statelor de functii se va realiza numai dupa consultarea in prealabil a titularilor
de disciplind, a responsabililor de programe de studii si a membrilor Consiliului
departamentului, Tn aceasta ordine;

e Distribuirea orelor de aplicatii (seminar, laborator, proiect etc.) se va realiza cu acordul
titularilor de disciplina, dupa consultarea titularilor de aplicatii;

e Modificarea planurilor de Tnvatamant se va realiza cu deplind libertate, dar si
responsabilitate, de catre responsabilii de programe de studii, care vor argumenta
modificarile in Consiliul departamentului, dupa consultarea in prealabil a titularilor de
discipling;

e Directiile de cercetare in departament se vor contura in concordanta cu cele prioritare
stabilite prin Strategia 2020, Planul managerial al Rectorului 2020 - 2024 si Programul
managerial privind dezvoltarea FIIR 2020 - 2024, de catre Consiliului departamentului si
cu avizul responsabililor de colective (fie ele colective de discipline, de lucru sau de
cercetare);

e Initiativele de cercetare ale cadrelor didactice tinere vor fi sprijinite printr-un program de
mentorat la care pot lua parte toti membrii catedrei, dar si specialisti din mediul socio-
economic;

e (alitatea actului didactic si a activitatilor de cercetare se va evalua sub supravegherea
Comisiei de Calitate a FIIR si se va implementa cu ajutorul Comisiei de Calitate a TCM;



e Comisia de calitate a TCM va avea libertate deplina in propunerea unor noi proceduri de

evaluare, urmand ca ele sa fie validate de catre Consiliul departamentului si aprobate in
sedinta de departament de catre toti membrii colectivului;

e Managementul resurselor financiare se va realiza impreuna cu initiatorii atragerii de
fonduri, daca este vorba despre proiecte de cercetare, donatii, contracte cu tertii sau
sponsorizari;

e Fondurile obtinute de la facultate se vor distribui, catre laboratoarele ce desfasoara
activitati didactice si de cercetare prioritare in strategia TCM, a FIIR si a UPB, si catre
spatiile deficitare ce definesc identitatea activitatilor departamentului TCM;

e Motivarea personalului din departament se va realiza prin propunerea si implementarea
unui sistem de recompense bazat pe activitatile pozitive desfasurate, atat in folosul
departamentului, cat si Tn folosul celorlalte departamente si al comunitatii facultatii
noastre, in general;

e Directorul de departament nu va participa la concursurile pentru gradatie de merit pe
toata perioada mandatului 2020-2024;

e Se va acorda o atentie deosebitda situatiei individuale a fiecarui membru al
departamentului cu privire la indeplinirea standaredelor minimale CNATDCU, in vederea
participarii la concursuri de promovare sau la unele pentru gradatii de merit si se va
acorda sprijin din timp pentru indeplinirea acestora in conditii de calitate ridicata si in
termene rezonabile;

e Autoevaluarea personalului se va realiza prin completarea fiselor de autoevaluare anuale
si a fiselor de evaluare colegiale, punctajele finale fiind aprobate dupa discutii intre
directorul de departament si fiecare membru al colectivului;

e 1n cazul unor propuneri de noi programe de studii, dosarul de autoevaluare ARACIS va fi
coordonat de catre responsabilul de program, numit de de Consiliul departamentului, iar
competentele vor fi avizate, de asemenea, in Consiliu.

Directorul de departament va sustine toate initiativele de bune practici exprimate de catre
membrii colectivului.

Toate activitatile propuse pentru implementare se vor realiza cu o deplina transparenta,
respect fata de fiecare membru al departamentului, colegialitate, echilibru si nu in ultimul
rand, cu simt de raspundere fata de colectiv si de profesia pe care ne-am ales-o.

Prezentul plan managerial reprezinta concretizarea unei viziuni proprii asupra posibilitatilor
de dezvoltare ale Departamentului TCM. Tn acelasi timp, imi doresc ca acesta sd vina cu solutii
concrete pentru nevoile reale pe care membrii departamentului le resimt in activitatile de zi
Ccu zi.



M-au ajutat foarte Tn acest sens mult discutiile purtate cu unii membri ai departamentului,

care si-au exprimat deschis opiniile cu privire la nevoile de imbunatatire a activitatilor zilnice,
asa cum le resimt acestia Tn legatura cu activitatea profesionala curenta si cu dorinta de a
evolua a fiecdruia. Propunerile pe care le prezint in capitolele urmatoare se bazeaza, asadar,
pe nevoile identificate de catre mai multi colegi in activitatea lor de zi cu zi, rolul meu fiind de
a le integra intr-un cadru care sa permita cuantificarea rezultatelor acestora, in contextul
general al activitatilor descrise in Plan, pentru perioada 2020 — 2024. Solutii punctuale pentru
toate aceste nevoi vor fi prezentate detaliat la sustinerea planului managerial, acestea fiind
asumate n totalitate de subsemnata.

3. Misiunea Facultatii IIR si a Departamentului TCM

Misiunea Departamentului de Tehnologia Constructiilor de Masini decurge din misiunea
Facultatii de Inginerie Industriald si Robotica, respectiv din cea a Universitatii POLITEHNICA
din Bucuresti.

Elementele definitorii pentru identitatea si unicitatea universitatii, asumate prin Carta UPB
(2019), sunt ,producerea cunoasterii, prin cercetarea stiintifica, transmiterea prin educatie si
formare profesionalda, diseminarea prin tehnologiile informationale, utilizarea inovatiei
tehnologice, dimensiunea culturald”. Bazata pe aceste elemente definitorii, misiunea UPB
este “o intersectie a educatiei, prin formarea profesionald, a cercetarii stiintifice, prin
producerea cunoasterii si a inovarii, ca principale obiective ale societatii si ale economiei
bazate pe cunoastere”.

n concordantd cu misiunea UPB, misiunea asumata de FIIR prin Programul managerial 2020
— 2024 al decanului este “aceea de a servi comunitatea, la nivel local si national — in termeni
de excelenta, prin mijloace specifice: de a crea cunoastere in domeniile de clasificare
integrate intern, de a utiliza cunoasterea in cercetare, dar si de a gasi calea pentru a o
transmite studentilor si de a-i ajuta astfel sa beneficieze, in cel mai avantajos mod, de
oportunitatile educationale alese, cu respectarea reglementarilor in vigoare”.

In acest context, consider cd misiunea Departamentului de Tehnologia Constructiilor de
Masini este aceea de a crea cunoastere in domeniile de competenta si de a o transmite
studentilor, formandu-i ca specialisti in inginerie capabili sa se adapteze cerintelor economiei
de piata si noilor tehnologii, care sa detina competente profesionale si transversale adecvate
domeniului si care sa contribuie la progresul tehnologic, economic si social-cultural al
comunitatii.



4. Viziunea privind dezvoltarea Departamentului TCM

“Where there is no vision, there is no hope.”

George Washington

Departamentul TCM este o comunitate care Tmbind echilibrat, in spiritul armoniei si
colegialitatii, crearea si dezvoltarea cunoasterii, cu aplicarea acesteia n practica, asigurand o
interfata activa intre mediul academic si cel socio-economic.

Viziunea cu privire la dezvoltarea Departamentului TCM, definita prin prisma actiunilor
propuse in prezentul plan managerial, evidentiaza o entitate dinamicd promotoare a
excelentei in educatie si cercetare, prin cumulul activitatilor membrilor comunitatii
departamentului, cu scopul de a forma specialisti in inginerie capabili sa se adapteze pe piata
muncii prin competentele profesionale si transversale dobandite.

ntr-o perioada in care singura constanta este schimbarea, valorizarea unei organizatii nu mai
este atinsa de actiunile unei singure persoane, ci de catre o echipa construita coerent si
coeziv. Mai mult, in 2015 Generalul Stanley McChristal (2015) introduce termenul de “echipa
de echipe”, ca element fundamental al adaptarii la realitate si al asigurarii rezilientei unui
sistem sau a unei comunitéti. In acest context, consider c3, Departamentul TCM este o echip3
de echipe, care valoreaza mai mult decat suma partilor sale care, lucrand Tmpreuna, in
colective de discipline, in colective de lucru, sau de cercetare, pot oferi rezultate de excelenta
intr-un mediu echilibrat, cultivat cu transparenta, onestitate, respect si recunoastere.

Prezentul plan managerial are la baza:

e Carta UPB;
e Planul managerial al Rectorului UPB pentru perioada 2020 — 2024;

e Programul managerial privind dezvoltarea Facultatii de Inginerie Industriala si
Robotica in perioada 2020 — 2024.

Implementarea acestui plan managerial se va realiza cu sprijinul conducerii FIIR, conducerii si
colectivelor celorlalte departamente ale facultatii, comunitatii didactice si administrative a
Departamentului TCM si, nu in ultimul rand, cu sprijinul studentilor implicati Tn activitatile
academice curente.



5. Contextul organizational, national si european

7

,Education can become a self-fulfilling activity, liberating in and of itself.

Abraham Maslow

Context organizational

Departamentul TCM este unul dintre cele mai mari si mai vizibile departamente ale
universitatii, coordonand in prezent patru programe de studii de licenta si opt programe de
studii de masterat, acreditate in doua domenii de studii principale, astfel:

e Studii universitare de Licenta

+¢ Domeniul Inginerie Industriala
1. Tehnologia Constructiilor de Masini
2. Nanotehnologii si Sisteme Neconventionale
3. Informatica Aplicata in Inginerie Industriala
+» Domeniul Inginerie si Management
4. Inginerie economica industriala

e Studii universitare de Masterat

+» Domeniul Inginerie Industriala
1. Design Industrial si Produse Inovative
2. Ingineria Nanostructurilor si Proceselor Neconventionale
3. Ingineria Proiectarii si Fabricarii Produselor
4. Inginerie Avansata Asistata de Calculator
+» Domeniul Inginerie si Management
5. Calitate in Inginerie si Managementul Afacerilor
6. Ingineria si Managementul Proiectelor Complexe
7. Inginerie Economica si Managementul Afacerilor
8. Inovation and Integrative Technology (Ib. engleza, cu taxa)

Evolutia numarului de studenti inscrisi la programele de studii de licenta si masterat
gestionate de catre departamentul TCM se prezinta in graficele de mai jos.

Unii membri ai Departamentul TCM au avut o contributie determinanta la autorizarea
programului de studii de licenta in limba engleza Industrial Engineering, coordonat de cadre
didactice din conducerea FIIR, si a programului de studii de masterat cu aceeasi denumire,
coordonat de subsemnata. Cadrele didactice din cadrul Departamentului TCM sunt implicate



activ in functionarea celor doua specializari, contribuind permanent la atragerea de resurse

pentru dezvoltarea acestora.

De asemenea, in cadrul Departamentului TCM 1si desfasoara activitatea centrul de cercetare
CTANM (Centrul de Tehnologii Avansate Pentru Materiale Noi), unul dintre cele 4 centre de
excelenta VET din tard, conform evaluarii Agentiei Nationale Leonardo da Vinci.

Evolutia numarului de studenti inmatriculati la ciclurile
de studii de masterat (anul I, anul Il)

321
350 279

300 237
250

217

200
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100
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Evolutia numarului de studenti Tnmatriculati la ciclurile
de studii de licenta (anul I, II, I1l, 1V)
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Context national

in prezent, contextul national nu este foarte favorabil, avind in vedere un mediu politic
volatil, prevederi legislative in schimbare, lipsa unei finantari constante a competitiilor
nationale n cercetare, dificultatile impuse de avansarea in varsta a personalului didactic,
administrativ si auxiliar. Stringenta este si problema scaderii continue a numarului de
absolventi de liceu, care accentueaza dificultatile in atragerea candidatilor la programele de
studii gestionate, atat la cele de licenta, cat si la cele de masterat.

Cu toate acestea, membrii Departamentului TCM sunt implicati activ in comisii la nivel
national (CNATDCU, ARACIS etc.), in proiecte, in implementarea unor acte normative privind
finantarea si clasificarea universitatilor si a domeniilor, in stabilirea unor indicatori ARACIS
etc. De asemenea, in perioada mandatului 2016 — 2020, Departamentul TCM a beneficiat de
dotari semnificative in ceea ce priveste infrastructura laboratoarelor pe care le gestioneaza,
obtinute fie din contracte de cercetare, contracte cu tertii, donatii, sponsorizari sau finantate
de catre facultate.

Tmi propun o agenda de lucru care, tindnd seama de context, s contind mai multe directii
prioritare:

e Modernizarea continua a continuturilor disciplinelor si adaptarea la evolutia
tehnologic3;

e Elaborarea continua de cereri de proiecte finantate din fonduri europene sau
nationale;

e Atragerea de fonduri din domeniul privat;

e Cresterea numarului temelor proiectelor de diploma si de disertatie cu aplicabilitate
directa Tn industrie, realizate in colaborare cu parteneri industriali;

e Cresterea prestigiului national si international prin participarea la proiecte de
anvergura europeana si prin participarea la saloane de inventii nationale si
internationale cu cereri de brevet ale membrilor departamentului.

Context european

Fiind clasificata ca universitate de cercetare avansata si educatie, UPB trebuie sa raspunda
provocirilor impuse de integrarea in Ariile Europene ale invatdmantului Superior si Cercetarii,
precum si de obiectivele aflate pe agenda Uniunii Europene, prin aderarea la dezideratele
Strategiei Europa 2020. Departamentul TCM, ca parte componenta a UPB, trebuie sa
raspunda acelorasi provocari la cel mai inalt nivel de calitate.

Tn acest context, consider cd este benefic ca activitatea internationald a Departamentului TCM
sa fie caracterizata prin:



Colaborarea cu universitati si institute de cercetare din Europa;

Tnnoirea tuturor acordurilor ERASMUS, cu accent pe mobilititile cu specific de
cercetare;

Implicarea unor membri ai Departamentului TCM in perfectionarea legislatiei privind
recunoastere profesiilor reglementate la nivelul Uniunii Europene;

Implicarea membrilor Departamentului TCM in diferite organisme internationale -
evaluatori pentru proiecte internationale, membri ai unor grupuri de experti la nivel
european, membri in comisii la nivel european etc.;

Participarea la conferinte internationale;

Derularea unor proiecte cu parteneri externi si evaluarea de proiecte;

Participarea la Saloane Internationale de inventii, in vederea cresterii vizibilitatii
Departamentului TCM.

6. Principii si obiective

n acord cu principiile si valorile declarate in Carta UPB (2019), Planul managerial al Rectorului
2020-2024, si Programul managerial privind dezvoltarea FIIR 2020 — 2024, consider ca in
implementarea activitatilor departamentului TCM trebuie promovate si respectate

urmatoarele principii:

Libertate si autonomie academica, prin mentinerea autonomiei colectivelor de
disciplind, a colectivelor de cercetare si a centrelor de cercetare din structura
departamentului, cu asigurarea unui climat favorabil inovarii si dezvoltarii
profesionale;

Comunicare deschisa, prin asigurarea unui dialog permanent cu orice membru sau
reprezentant al comunitatii departamentului, Tn iTncercarea de a oferi solutii
constructive pentru orice problema aparuta;

Conducere participativa, profesionalism si coeziune, prin implicarea cat mai multor
membri ai Consiliului Departamentului in luarea deciziilor si prin participarea acestora
in comisiile care functioneaza la nivelul departamentului;

Creativitate si flexibilitate, adaptare si dinamism in activitatea de management, prin
promovarea unor metode educationale moderne, prin adoptarea unor solutii
constructive si eficiente, dar si prin consultarea permanenta a membrilor Consiliului
Departamentului si a specialistilor in domenii fundamentale specifice activitatilor
departamentului, Tn scopul optimizarii rezultatelor asteptate;

Transparenta, prin transmiterea in format electronic a informatiilor relevante catre
toti membrii comunitatii Departamentului si prin postarea acestora pe website-ul



departamentului, dar si pe alte medii on-line, la care toti membrii departamentului sa

aiba acces permanent;

Comportament etic si echitabil in raport cu toti membrii comunitatii departamentului,
dar si fata de comunitatea mai larga a facultatii si a universitatii, prin analizarea si
solutionarea constructiva a problemelor ridicate, prin sustinerea initiativelor propuse,
prin recompensarea activitatilor implementate cu devotament fata de comunitatea
departamentului si in interesul tuturor membrilor si prin recunoasterea meritelor si a
rezultatelor de excelenta obtinute;

Asumarea raspunderii in activitatile manageriale desfasurate, prin prezentarea
periodica a unor rapoarte si dari de seama, cu argumentarea deciziilor luate;
Eficienta financiara, prin gestionarea adecvata a fondurilor atrase de catre membrii
departamentului, din donatii, sponsorizari sau proiecte, dar si a fondurilor din alocarile
bugetare, prioritizdnd cheltuielile si investitiile, conform misiunii si viziunii
departamentului;

Atragerea resurselor financiare adecvate pentru continuarea dezvoltarii
Departamentului TCM, prin sutinerea demersurilor academice si de cercetare ale
membrilor comunitatii, care vizeaza cu prioritate elaborarea de contracte obtinute
prin competitie de la institutii publice sau private, proiecte de sponsorizare, donatii
sau obtinerea de orice alte surse de finantare in parteneriate cu mediul economic si
cu alte organizatii interesate.

Asociate principiilor in conducerea Departamentului TCM, in spiritul misiunii si viziunii
prezentate in planul managerial si in concordanta cu documentele oficiale ale UPB, propun o
serie de Obiective Operationale, clasificate pe trei directii principale, dupa cum urmeaza:

A. Managementul activitdtilor academice

e Atragerea candidatilor bine pregatiti la programele de studii gestionate de
departament;

e Mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale;

e Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii;

e Modernizarea bazei materiale aflate in gestiunea departamentului;

e Sustinerea si implicarea in initiativele de dezvoltare a scolii doctorale FIIR;

e Promovarea unei imagini competitive, “fresh” si dinamice a departamentului;

e Dezvoltarea si consolidarea stagiilor de practica;

e Sustinerea initiativei de informatizare a procesului de predare/ evaluare si
administratie.

B. Managementul activitdtilor de cercetare stiintificd

e Sprijin administrativ pentru cercetarea stiintifica;



e Consolidarea reputatiei nationale si internationale privind cercetarea;

e Sustinerea propunerii de dezvoltare a unui sistem intern de stimulare a cercetarii;
e I|dentificarea unor teme inovatoare pentru cercetare;
e Promovarea spiritului antreprenorial in cercetare;
e Sustinerea activitatii de cercetare a studentilor si a cadrelor didactice tinere;
e Sustinerea manifestarilor stiintifice organizate de colectivul departamentului.
C. Managementul resurselor umane
e Promovarea unei culturi organizationale de excelenta;
e Asigurarea stabilitatii personalului didactic si nedidactic;
e Consolidarea performantelor si prestigiului personalului didactic;
e Valorificarea experientei academice;
e Crearea si mentinerea unui climat academic colegial, de comunicare si colaborare.

Obiectivele propuse pot fi atinse doar cu o abordare managerialda centrata pe echipa, cu
respectarea principiilor enuntate anterior, dar si cu daruire, pasiune si efort sustinut din
partea membrilor colectivului departamentului, care constituie nucleul tuturor premiselor de
dezvoltare.

7. Managementul activitatilor academice

Conform Programului managerial al Rectorului UPB 2020-2024, activitatea de predare
“reprezinta misiunea de baza a universitatii, fiind recunoscuta si valorizata pe masura rolului
ei”, iar in vederea aplicarii acestei misiuni ,personalul didactic este sprijinit Tn dezvoltarea si
implementarea unor practici inovatoare in predare, pentru a isi indeplini cu succes menirea”.

Tn acest context, Departamentul Tehnologia Constructiilor de Masini trebuie s§ promoveze
excelenta Tn activitatea academica, prin implementarea mai multor activitati, dupa cum
urmeaza.

1. Atragerea candidatilor bine pregatiti |la programele de studii gestionate de
departament, prin:

- Participarea activa, cu oferte personalizate ale departamentului, la actiunile de
informare si promovare organizate de facultate;

- Lansarea unei campanii de marketing care sa propuna o imagine atractiva a
Departamentului TCM; Organizarea unor evenimente specifice departamentului si
elaborarea de materiale promotionale tiparite 3D, pe hartie sau in format electronic;



Mentinerea unei prezente active in mediile on-line (precum Facebook, Instagram,

Youtube, Twitter etc.), furnizdnd informatii actualizate cu privire la activitatile
deosebite ale membrilor departamentului;

Mentinerea si dezvoltarea sectiunii de comunicari stiintifice dedicate elevilor
promovate in cadrul catedrei;

Participarea la initiativa conducerii facultatii privind organizarea unor simulari de
examen de admitere, cu scopul atragerii potentialilor candidati la programele de studii
gestionate de departament;

Prezentarea laboratoarelor departamentului si organizarea de sesiuni de lucru
demonstrative, pentru elevii care viziteaza spatiile facultatii;

Initierea si implementarea unui program de cursuri intensive demonstrative pentru
elevi de liceu, organizate in spatiile departamentului, cu tematici variate, precum
proiectare asistata de calculator, programare, robotica, imprimare 3D etc.;
Sustinerea initiativei de organizare a sesiunilor de consultatii la disciplina matematica,
M1 si M2, activitate implementata de membri ai Departamentului TCM.

Mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale, ca obiectiv strategic asumat de
universitate si cu referire la activitatea academicd, presupune ,mentinerea si
dezvoltarea ofertei educationale pe ciclurile de licenta, masterat si doctorat, astfel
incat acestea sa devina atractive si competitive, nu doar la nivel regional si national, ci
si in context european”. Obiectivul poate fi atins printr-o serie de initiative precum:
Concentrarea eforturilor in vederea elaborarii cdt mai rapide a dosarelor de
autoevaluare pentru cele doud noi programe de studii propuse de colectivul
Departamentului TCM;

Dezvoltarea/modernizarea lucrarilor de laborator prin utilizarea unor aplicatii
software, cu cerere in mediul socio-economic, in functie de domeniu si de programele
de studii vizate;

Evaluarea continua a situatiei programelor de licenta si de masterat si adaptarea
continua a structurii planurilor de invatamat si a continuturilor disciplinelor la
realitatile pietei muncii si la cerintele angajatorilor.

Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii, prin:

Dezvoltarea programelor de studii in mod natural, organic, dar justificat, in stransa
corelatie cu realitatea tehnologica industriala;

Adaptarea permanenta a programelor de studii prin consultare cu parteneri din
mediul economic;

Invitarea unor specialisti din industrie, cu activitate de excelenta dovedita, pentru
sustinerea unor prelegeri tehnico-stiintifice;



Modularizarea activitatilor educationale, in special la programele de studii de

masterat, in vederea facilitarii procesului de invatare;

Introducerea, intr-un proces evolutiv, a metodelor de predare — invatare de tip
»invatare prin proiecte” (project based learning) si ,,invatare prin exersare” (learning
by doing), cel putin la programele de studii de masterat.

Modernizarea bazei materiale aflate in gestiunea departamentului, astfel:
Implicarea in implementarea procesului de reabilitare a corpului CF;

Gestionare fondurilor de la buget catre laboratoarele cu activitati Tn domenii
identificate ca fiind prioritare pentru departament;

Crearea unui mediu favorabil scrierii de proiecte de cercetare, prin amenajarea unor
spatii destinate acestui scop, dotate cu echipare minimala, pentru grupuri de
discipline apropiate ca specific, cu scopul obtinerii de fonduri pentru echipamente
destinate modernizarii spatiilor gestionate de departament;

Dezvoltarea de laboratoare in parteneriat public — privat, model implementat deja cu
succes.

Sustinerea si implicarea in initiativele de dezvoltare a scolii doctorale FIIR este o
directie importanta pentru deparament, in contextul stringent al lipsei tehnicienilor,
care se doreste a fi ameliorat prin implicarea doctoranzilor Tn activitatile didactice si
de cercetare curente. Astfel, se urmareste:

Sustinerea in continuare a membrilor colectivului Departamentului TCM, care
indeplinesc conditiile de abilitare pentru a sustine aceasta etapa si a deveni
conducatori de doctorat; Sprijinirea celor care sunt aproape de a indeplini standardele
minimale, in efortul lor de a obtine punctajele necesare;

Amenajarea de spatii de lucu pentru doctoranzi, facilitarea accesului acestora la
infrastructura TCM si sprijinirea Tn desfasurarea de stagii la partenerii economici ai
departamentului;

Sustinerea activitatii conducatorilor de doctorat activi, indiferent de varsta, in
conditiile permise de legislatie.

Promovarea unei imagini competitive, ,fresh” si dinamice a departamentului, poate
fi cheia obtinerii unui avantaj competitivimportant pe piata, prin:

Modernizarea n continuare si actualizarea permanentda a website-ului
departamentului, prin crearea unui avizier electronic, destinat stirilor si a ofertelor de
studii, oportunitatilor propuse de partenerii industriali sau a pozitiilor de voluntariat
in cadrul proiectelor de cercetare desfasurate sau a altor activitati implementate de
catre colectivul departamentului;



Continuarea organizarii de vizite pentru elevii claselor a Xl-a si a Xll-a din liceele din

Bucuresti si pentru elevii unor licee din provincie, parteneri traditionali;

Organizarea de laboratoare demonstrative pentru elevi de liceu, organizate in spatiile
departamentului, in care pot fi implicati studentii voluntari;

Asigurarea unei prezente active in mediile on-line, cu promovarea rezultatelor de
exceptie;

Participarea la evenimentele de profil (PoliFEST, targuri de job-uri, targuri de
tehnologie) prin prezentarea ofertelor educationale, dar si a oportunitatilor de
dezvoltare in cadrul departamentului.

Dezvoltarea si consolidarea stagiilor de practica, in sprijinul atingerii rezultatelor
Tnvatarii vizate. Tn contextul sustinerii acestui demers, propun urméatoarele actiuni:
Participarea la initierea si implementarea unei platforme de practica, menitd sa
faciliteze procesul de redistribuire a studentilor la stagiile de practica efectuate in
companii;

Accentuarea caracterului practic si aplicativ al proiectelor, laboratoarelor si
seminariilor, invitarea specialistilor din industrie la activitatile cu caracter practic
organizate in departament;

Continuarea organizarii de vizite de studii pentru studenti in intreprinderi;

Sustinerea tuturor initiativelor membrilor colectivului ce vizeaza atragerea de fonduri
europene prin depunerea unor propuneri de proiecte POCU, pe tematici asociate
stagiilor de practica.

Sustinerea initiativei de informatizare a procesului de predare/ evaluare si
administratie, prin:

Sustinerea tuturor membrilor colectivului interesati sa isi perfectioneze abilitatile
informatice, in spiritul dezvoltarii profesionale si de adaptare la directiile prioritare
identificate de documentele strategice ale UPB, in a urma masuri de initiere/
perfectionare in domeniu;

Sustinerea procesului de utilizare a platformei de e-learning a facultatii in vederea unei
oferte educationale adaptate la cerintele pietei si prezentate intr-un format unitar,
usor accesibil de catre studenti;

Continuarea dezvoltarii si modernizarii site-ului web al departamentului.



8. Managementul activitatilor de cercetare stiintifica

Planul de cercetare al Departamentului TCM, in urmatoarea perioada, 2020 — 2024, se
bazeaza pe experienta cadrelor didactice apartinand comunitatii departamentului care a
derulat, in ultimii ani, un numar considerabil de contracte de cercetare.

Programarea si realizarea cercetarii in Departamentul TCM, atat la nivel national cat si
international, sunt raportate la cadrul european si global, prin directiile trasate in Programul
Managerial al Rectorului UPB 2020 — 2024, care promoveaza acordarea unei atentii deosebite
“activitatilor de cercetare care au in vedere produse si servicii inovatoare, care ofera
oportunitati de afaceri si imbunatatesc viata oamenilor”.

De asemenea, activitatea de cercetare din cadrul departamentului este sustinuta semnificativ
de scoala doctorala puternica a FIIR, care gestioneaza activitatea a 13 conducatori de doctorat
din departamentul TCM, cu un numar semnificativ de doctoranzi activi.

Membrii departamentului TCM sunt implicati in implementarea proiectului MySMIS 124539,
,Burse pentru educatia antreprenoriala in randul doctoranzilor si cercetatorilor postdoctorat
— Be Antreprenor!”(2019 — 2021), ca reprezentanti ai FIIR si FAIMA in randul celor cinci
facultati partenere. Prin intermediul acestui proiect, se gestioneaza activitatea de cercetare,
administrativa si de antreprenoriat tehnologic a unui numar de 29 de studenti doctoranzi (26
FIIR + 3 FAIMA) si a 9 cercetatori postdoctorat (8 FIIR + 1 FAIMA).

Tn anul 2019 au fost finalizate proiecte importante, iar in urmétorii doi ani vor fi finalizate mai
multe proiecte derulate in prezent de Departamentul TCM, dintre care cele mai importante
se considera a fi cele mentionate in tabelul de mai jos.

Nr. ;| ; 3
cr: Denumirea proiectului Nr. proiect Perioada
1 Mobilizare, Orgaﬂlzarf si obiecTive pentru invatamantul universitar de Viitor AG 144/5GU/PV/II 2019 — 2022
— MOTIV pentru viitor!
2. ,Studenti implicati, ingineri pentru viitor!” — SIMPLU AG 150/SGU/NC/II 2019 - 2022
3 “Curriculum development of Master’s Degree Program in Industrial 586137-EPP-1-2017-1-TH- 2018-2020
: Engineering of Thailand Sustainable Smart Industry — MSIE 4.0” EPPKA 2-CBHE-JP
4 ,TecHnology and EntrepreneUrship Education - Bridging the Gap for Nr. 2018-1-RO01-KA203- 2018-2020
: Smart Product Development” - TecHUB 4.0 049511
,E-learning Course on Mobile Robotics for Adult Education: the fourth 2019-1-TRO1-KA204-
5. : =N 2020-2021
Industrial Revolution 074485
6. ,Sustainable Skills for Local Developer” — SKILLeD 202 202: 2019 - 2022
064763
7. ,E-tutoring: tools and web resources for study and career management” 2018-1-1T02-KA203-048005 | 2018-2020

O contributie importanta la desfasurarea activitatilor de cercetare in departamentul TCM este
realizata prin Centrul de Tehnologii Avansate Pentru Materiale Noi — CTANM, a carui misiune
este in concordanta cu directiile prioritare la nivel national si international, avand in vedere



realizarea unor parteneriate de nivel european intre invatamant, cercetare si productie prin
realiza unor activitati specifice de dezvoltare, cercetare, asistenta tehnica, documentare,

marketing, realizare de produse si tehnologii.

Consider cd laboratoarele reprezinta nucleul sistemului de creare a competentelor studentilor
sirampa de lansare a proiectelor de cercetare si imi propun sa sustin dezvoltarea acestora pe
trei directii principale:

- Modernizarea dotarilor actuale, prin Tnnoirea unor echipamente;
- Imbunététirea infrastructurii actuale, prin reamenajarea spatiilor;
- Recunoasterea activitatii acestora cel putin la nivel national.

innoirea echipamentelor presupune existenta unor fonduri pentru investitii, iar
departamentul nu dispune de buget propriu care si poatd acoperi asemenea valori. Tn
consecinta, pentru a sustine dezvoltarea pe aceasta directie imi propun sa le obtin pe toate
caile posibile: solicitari de sponsorizare transmise tuturor firmelor din domeniul ingineriei
fabricatiei care au semnat acorduri de parteneriat cu FIIR; discutii cu reprezentantii
companiilor care doresc sa faca donatii si/ sau sa incheie parteneriate public-private pe
domeniile de dezvoltare ale departamentului; Tnscrierea in audiente la conducerea facultatii
si a universitatii pentru solicitarea cresterii resurselor financiare/ materiale alocate
departamentului.

Dat fiind faptul ca am participat la elaborarea propunerii de proiect de reamenajare a corpului
CF, stiu cat de importanta este refacerea zonei de laboratoare pentru departament si ma voi
implica in implementarea activitatilor de reamenajare, indiferent daca aceasta se vor efectua
prin proiect sau cu bani de la buget.

Recunoasterea de catre mediul academic a unei entitati functionale a unei universitati se
realizeaza printr-o mai buna vizibilitate a acesteia, data de proiecte, brevete de inventie,
articole si teze de doctorat cu impact in domeniile vizate. Consider ca membirii colectivelor
departamentului pot fi sustinuti pentru a publica mai mult daca sunt implicati intr-o mai mare
masura Tn componenta comisiilor de indrumare a doctoranzilor pe domeniile lor de
competentd. Imi propun si devin o interfatd utild intre responsabilii de laboratoare si
conducatorii de doctorat si sa facilitez comunicarea continua intre cele doua parti.

Suma anuala disponibila pentru cheltuieli la nivelul departamentului, constituita prin
metodele amintite mai sus, la care se adauga suma primita din partea facultatii, va fi
repartizatd in mod egal laboratoarelor departamentului. Tn cazul in care responsabilii au
asigurata din alte surse o finantare care sa permita derularea activitatilor academice in
conditii optime, acestia au dreptul sa redistribuie suma repartizata lor, catre alte laboratoare.



Tn acest context, managementul activititilor de cercetare desfisurate in Departamentul TCM,

are in vedere sapte obiective si directii de cercetare — dezvoltate — inovare, detaliate in

continuare.

1.

Sprijin administrativ pentru cercetarea stiintifica, prin:

Mentinerea si sustinerea autonomiei centrului de cercetare functional din cadrul
departamentului;

Sprijinirea initiativelor care au in vedere obtinerea de finantare prin proiecte sau din
fonduri interne;

Sprijinirea initiativei privind implementarea bazei de date integrate care urmeaza sa
fie elaborata la nivel de universitate pentru stocarea productiei stiintifice a membrilor
comunitatii departamentului;

Sustinerea extinderii multidisciplinaritatii proiectelor de cercetare propuse de
membrii departamentului, mentinerea unui mediu favorabil intaririi colaborarii cu alte
departamente si alte universitati din tara si din strainatate.

Consolidarea reputatiei nationale si internationale privind cercetarea, prin:
Initierea unui program de sprijin, cu ajutorul conducerii FIIR, pentru valorificarea
sustinutd a rezultatelor cercetarii prin publicarea in reviste/ volume ale conferintelor
stiintifice recunoscute (ISI, BDI), manifestari stiintifice internationale, brevete etc.;
Identificarea si dezvoltarea de directii de cercetare, asociate celor de specializare
inteligenta, care pot aduce un avantaj competitiv departamentului — procese si
sisteme avansate de productie, nanotehnologii, materiale avansate, biotehnologii
etc.;

Promovarea unei colaborari continue si nemijlocite cu membrii scolii doctorale a FIIR;
Sustinerea diseminarii rezultatelor de excelenta la evenimentele organizate in
departament, facultate si universitate.

Sustinerea propunerii de dezvoltare a unui sistem intern de stimulare a cercetarii,
initiat de FIIR si sprijinit de universitate, prin recompensarea si promovarea
rezultatelor stiintifice remarcabile obtinute de membrii comunitatii departamentului.

Identificarea unor teme inovatoare pentru cercetare, in contextul identificat prin
programul Managerial al Rectorului UPB 2020-2024, ce are in vedere ,sustinerea
specializarii inteligente precum si a aspiratiei catre excelenta in cercetarea la frontiera
cunoasterii,...”. Se vizeaza urmatoarele aspecte:

Actualizarea permanenta a unui portofoliu de teme de cercetare pentru studenti, in
acord cu nevoile exprimate de principalii parteneri de practica ai departamentului;



Sustinerea efectuarii de teme de cercetare in companii, mai ales in anii terminali, cu

posibilitate de angajare ulterior finalizarii studiilor;

Implicarea partenerilor comercialiin elaborarea de propuneri de proiecte de cercetare
si dezvoltarea de aplicatii pentru nevoile reale identificate la nivel national si
international.

Promovarea spiritului antreprenorial in cercetare, prin:

Sustinerea initiativelor de cercetare ce au ca scop transferarea rezultatelor cercetarii,
inclusiv sprijinirea demersului de elaborare a propunerilor de proiecte ce vizeaza
apeluri nationale (CEC-uri de inovare, Programul Strat-Up Nation etc.) sau chiar
internationale;

Continuarea demersului de sprijin si tutorat al celor 29 studenti doctoranzi si a celor 9
cercetatori postdoctorat implicati in proiectul Be Antreprenor, ce vizeaza
imbunatatirea nivelului de educatie antreprenoriald in randul membrilor grupului
tinta;

Sustinerea cu precddere a activitatilor de cercetare care au in vedere dezvoltarea de
produse inovative.

Sustinerea activitatii de cercetare a studentilor si a cadrelor didactice tinere, prin:
Implicarea intr-o masura mai mare a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor cu
frecventa in activitatea de cercetare, cu scopul pregatirii lor pentru o posibila cariera
didactica in cadrul Departamentului TCM;

Sustinerea formarii unor grupuri de lucru care sa includa profesori consultanti si tineri,
astfel incat sa se faciliteze transferul de experienta si de cunostinte intre generatii, cu
valorificarea acestora in contracte comune;

Diseminarea tuturor informatiilor relevante privind campaniile de depuneri de
proiecte in cadrul diferitelor programe, atat prin prezentari scurte in colective de
catedrd, cat si in format electronic;

Sprijinirea initiativei FIIR de incurajare, sustinere si facilitare a publicarii de articole de
catre cadrele didactice tinere, a doctoranzilor, a masteranzilor si a studentilor din
facultate la reviste cotate ISI.

Sustinerea manifestarilor stiintifice organizate de colectivul departamentului, prin:
Continuarea organizarii manifestarilor stiintifice cu traditie in Departamentul TCM
(conferintele POLCOM, ICAMaT, ICNcT);

Promovarea on-line a manifestarilor stiintifice, in vederea atragerii de noi contributii
stiintifice si cresterea prestigiului acestora.



9. Managementul resurselor umane

Comunitatea Departamentului TCM este formata din ansamblul membrilor acestuia, astfel:
cadre didactice, studenti, personal de cercetare, personal didactic auxiliar si nedidactic.
Politica de resurse umane a Departamentului TCM s-a bazat si se va baza in continuare pe
implicarea tuturor membrilor comunitatii, in buna desfasurare a activitatii, pe promovarea
competentei si realizarilor profesionale, mentinerea dialogului permanent cu membrii
comunitatii si medierea eventualelor situatii conflictuale, promovarea echilibrului si bunei
inselegeri in relatiile dintre oameni.

Estimez ca activitatea de management al resurselor umane, in mandatul 2020 — 2024, va fi o
provocare, in contextul actual in care absolventii cu rezultate bune isi gasesc locuri de munca
bine platite Tn industrie si cu greu pot fi convinsi sa aleaga o cariera academica, iar seniorii
care implinesc varsta de pensionare nu au un cadru legal stabil privind continuarea activitatii.

Cu toate acestea, mizand pe echilibru, principii etice sanatoase si efort sustinut, ma voi
concentra pe directiile de actiune prezentate in continuare, cu privire la activitatile de
management al resurselor umane.

1. Promovarea unei culturi organizationale de excelenta, consider ca se realizeaza in
primul rand prin utilizarea rezultatelor de exceptie obtinute de specialistii care
activeaza in departament, a caror experienta au pus bazele stiintifice ale acestei
comunitati. Concomitent, sustin atragerea in cariera didactica a tinerilor performanti
si sprijinirea acestora in participarea la competitii si manifestari stiintifice in vederea
acumularii punctajelor necesare in evolutia in cariera.

2. Asigurarea stabilitatii personalului didactic si nedidactic, se va realiza prin:

- Sustinerea fiecarui membru al catedrei in demersul sau de dezvoltare profesionala
(promovare, ocuparea unor pozitii Tn diverse comisii din universitate si din afara
acesteia);

- Asigurarea unui climat de lucru adecvat dezvoltarii profesionale a fiecarui membru din
departament;

- Sustinereainitiativelor de echilibrare a activitatilor didactice si de cercetare, prevazute
n criteriile CNATDCU la concursurile de promovare.

3. Consolidarea performantelor si prestigiului personalului didactic, prin:
- Solicitarea crearii unui fond al departamentului, ce va fi folosit pentru premierea
rezultatelor de excelenta obtinute, sub forma acoperirii taxelor de publicare, de



participare si de deplasare la conferinte de prestigiu (cu sanse de a fi cotate ISI) sau

achizitionarii de echipamente necesare desfasurarii activitatii de zi cu zi;

Incurajarea pregétirii profesionale continue si dezvoltarea in carierd, inclusiv prin
facilitarea participarii la programe de formare continua sau la programe de dezvoltare
profesionala;

Promovarea oportunitatilor de cariera in universitate/ facultate in randul studentilor
masteranzi si al doctoranzilor, in vederea atragerii in colectivul Departamentului TCM
a unora dintre cei mai valorosi absolventi.

Valorificarea experientei academice, prin:

Tncurajarea si sustinerea transferului de cunostinte si de experienta dintre generatii,
prin constituirea de intalniri periodice, cu participarea membrilor colectivului, in care
sa fie prezentate rezultate remarcabile ale activitatii fiecarui membru al comunitatii,
inclusiv in cadrul unor actiuni de tip Team Building;

Recunoasterea meritelor profesorilor care si-au lasat amprenta asupra dezvoltarii
departamentului.

Crearea si mentinerea unui climat academic colegial, de comunicare si colaborare,
prin:

Implementarea unei politici de personal pe baza competentelor si realizarilor
profesionale;

Medierea eventualelor situatii conflictuale intre cadre didactice, studenti sau
conducerea universitatii;

Asigurarea transparentei tuturor activitatilor desfasurate in departament;
Comunicarea continua cu toti membrii comunitatii departamentului.

10. Managementul financiar al resurselor atrase ale

departamentului

Avand in vedere rolul limitat al departamentelor in gestionarea fondurilor si autonomia

financiara a centrelor de cercetare, consider ca la nivelul departamentului sunt importante

urmatoarele directii de actiune:

Analiza continua a cheltuielilor curente si prioritizarea cheltuielilor;
Alcatuirea planurilor anuale de achizitii la nivel de departament;



- Implicarea, alaturi de conducerea facultatii, in atragerea de fonduri extra-bugetare si

in dezvoltarea laboratoarelor;

- Stimularea implicarii tuturor cadrelor didactice in atragerea de resurse materiale si
financiare suplimentare - prestari servicii, contracte cu caracter parteneriat public —
privat, granturi de cercetare nationald sau internationald, servicii de consultanta,
cursuri de formare continua, sponsorizari etc.

11. Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul socio — economic

Misiunea departamentului este aceea de a forma specialisti In inginerie capabili sa se
adapteze cerintelor economiei de piata.

imi propun sd organizez, periodic, consultiri cu parteneri industriali din cadrul a dou3
consortii: Consortiul Facultatilor de Inginerie Mecanica si Industriala format din reprezentanti
ai 17 universitati si 21 de facultati (cadre didactice din toate centrele universitare,
reprezentanti ai angajatorilor - cate doi angajatori reprezentativi pentru fiecare program de
studii, reprezentanti ai unor asociatii profesionale, studenti etc.) constituit in 2011 si
Consortiul de Inginerie Economica, constituit mult mai devreme, care are deja realizari
remarcabile.

Alte actiuni necesare sunt considerate a fi:

- Participarea la initierea si implementarea unei platforme de practicd, menita sa
faciliteze procesul de redistribuire a studentilor la stagiile de practica efectuate in
companii;

- Atragerea firmelor private in parteneriate din care studentii sa castige stagii de
practica, iar firmele absolventi avand cunostinte teoretice si cu dorinta de afirmare;

- Invitarea reprezentantilor unor firme de succes sa tina prelegeri in fata studentilor din
ani terminali;

- Organizarea unor prezentari ale firmelor in cadrul departamentului;

- Organizarea unor vizite la sedii ale unor firme.



12. Informatii privind experienta candidatului

Cateva informatii despre activitatea mea sunt concentrate in cele ce urmeaza, cu mentiunea

ca toate rezultatele sunt obtinute cu sprijinul tuturor membrilor colectivelor din care fac parte

si a echipelor de proiecte. Imi place sa cred ci ele pot constitui o baza bine fundamentat

pentru activitatea mea viitoare.

A. Activitate de management si alte activitdti administrative
Sunt Responsabil cu managementul riscurilor in Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica
(FIIR);
Membru in Comisia de Calitate si in Comisia de Cercetare a FIIR;
Membru in Consiliul Facultatii IR si in Comisia de Selectie Erasmus a FIIR;
Responsabil al programului de studii de masterat Industrial Engineering, iar printre alte atributii
ma asigur de actualizarea si implementarea planului de invatamant;
Responsabil al Oficiului FnG-IAO@UPB-IMST - Reteaua de Inovare Romano-Germana in domeniul
,Cyber-driven Smart Manufacturing”, parteneriat intre Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti
si Institutul Fraunhofer pentru Inginerie Industriala IAO din Stuttgart, Germania, 2016-prezent;
Mi-am adus aportul la elaborarea planurilor de invatamant pentru doua de programe de studii:
Industrial Engineering (masterat) si Cibernetica Industriala (licenta — propunere).
Membru fondator al Asociatiei de Fabricatie Aditiva din Romania (AFAROM);
Pana in prezent, am participat la toate activitatile propuse de directorul de departament si de
conducerea facultatii, dintre care amintesc:

— Am participat la promovarea facultatii si a Departamentului TCM prin: vizite in licee, cu stand
de prezentare a tehnologiei MEX; dezvoltarea si fabricarea de materiale promotionale
imprimate 3D Tn laboratoarele facultatii (peste 1500 de bucati pe an universitar); desfasurarea
de prezentari active a laboratoarelor departamentului pentru elevi de liceu aflati n vizita;
organizarea de laboratoare demonstrative pentru elevi de liceu;

— Am participat cu stand de prezentare la evenimente de tip targ sau expozitie (PoliFEST,
Bucharest Tech Week) incepand cu anul 2013;

— Am participat la promovarea Departamentului TCM si a facultatii in perioada organizarii
examenului de admitere.

Sunt si am fost membru activ in diverse comisii de: indrumare doctoranzi; examen de diploma;
admitere la programe de masterat; concurs pe posturi didactice si auxiliare; cercetare stiintifica
in cadrul programelor de masterat; cercetare stiintifica studenteasca; contestatii;

B. Activitate de cercetare

Am implementat, in calitate de manager de proiect, un numar de 5 proiecte nationale si
internationale, dintre care 3 au componenta de cercetare.



Am participat, in calitate de membru in echipa, la implementarea unui numar de 12 proiecte

nationale si internationale, dintre care 8 au componenta de cercetare;

Sunt autor a 2 brevete de inventie si a 6 cereri de brevete, cu care am obtinut peste 90 de premii
nationale si internationale la saloane de inventii la nivel international;

Am participat la elaborarea si publicarea a peste 55 de articole stiintifice, dintre care 17 publicate
in jurnale si Proceedings-uri ISI;

Sunt recenzent la 10 jurnale internationale (dintre care 6 ISI): ® Rapid Prototyping Journal (ISI
impact factor 2,346); ¢ International Journal of Machine Tool and Manufacture (ISl impact factor
5,106);  Journal of Manufacturing Processes (ISl impact factor 2,809); ¢ Journal of Food Process
Engineering (ISl impact factor 1,955); e Journal of the Brazilian Society of Mechanical Sciences
and Engineering (ISl impact factor 1,627); * Jom-Journal Of The Minerals Metals & Materials
Society (ISI impact factor 2,145); e International Journal of Rapid Manufacturing; eThe Open
Mechanical Engineering Journal; ¢ Journal of Thermal Engineering; ® Research Hub.

C. Activitate didacticd

Responsabil al Laboratorului de Tehnologii Aditive din cadrul Departamentului TCM;

Am elaborat, in calitate de autor principal / co-autor, o carte de specialitate si doud indrumare
de proiect;

Am incheiat cinci acorduri Erasmus pentru mobilitati studentesti si cadre didactice, in cadrul
carora am indrumat studenti la realizarea de activitati didactice si a aplicatiilor pentru proiectele
de diploma sau de disertatie;

Am participat la dezvoltarea unui numar de 8 discipline noi, astfel:

- Additive Manufacturing, din 2018, masterat Industrial Engineering;

- Additive Manufacturing — Project, din 2018, masterat Industrial Engineering;

- Tehnologii de Fabricare Aditiva, din 2018, licenta Tehnologia Constructiilor de Masini;

- Bazele Proiectarii Asistate de Calculator, din 2018, licentd Informatica Aplicata in Inginerie

Industriala;

- Bazele Proiectarii Tehnologice Asistate de Calculator, din 2018, licenta Informatica Aplicata in

Inginerie Industrial3;

- Computer Aided Design 1, din 2014, licenta Industrial Engineering;
- Proiectare Asistatd si Fabricatie Aditiva, din 2018, masterat Inginerie economica si

managementul afacerilor (co-titular);

- Procese Avansate de Fabricatie 3, din 2019, masterat Ingineria nanostructurilor si proceselor

neconventionale si, respectiv, Ingineria proiectarii si fabricarii produselor (co-titular);
Am coordonat la diploma si la disertatie activitatile a peste 40 de studenti;
Am contribuit la dezvoltarea infrastructurii unor laboratoare din cadrul Departamentului TCM.
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